PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
in 2i Rete Gas S.p.A.
di INFRASTRUTTURE DISTRIBUZIONE GAS S.p.A.
redatto ai sensi e per gli effetti degli artt, 2501-fer e 2505 del codice civile.

Il Consiglio di Amministrazione di 2i Rete Gas S.p.A. (di seguito, “2iRG" o la "Societa Incorporante”)

e I'Amministratore Unico di Infrastrutture Distribuzione Gas S.p.A. (di seguito, "IDG" o la "Societa

Incorporanda”, la Societa Incorporante e la Societa Incorporanda di seguito, congiuntamente, le
"Societa Partecipanti")

a)
b)

premesso:
che 2iRG & titolare di una partecipazione rappresentante l'intero capitale azionario di IDG;
che in un'ottica di razionalizzazione della struttura e della gestione operativa del Gruppo di
societa facente capo a 2IRG, il Consiglio di Amministrazione della Societd Incorporante e
I'Amministratore Unico della Societd Incorporanda intendono sottoporre all'analisi e
all'approvazione degli organi societari rispettivamente competenti la proposta di fusione per
incorporazione di IDG in 2IRG (la "Fusione”).

tutto cid premesso

hanno redatto e predisposto il presente progetto di fusione per incorporazione in 2iRG di IDG (di
seguito, il "Progetto").

1.
A

Tipo, denominazione sociale e sede delle Societa partecipanti alla Fusione

Societa Incorporante:

- 2i Rete Gas 5.p.A, con sede legale in Milano, Via Alberico Albricci n. 10, Partita IVA,
codice fiscale e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano — Monza —
Brianza Lodi 06724610966, capitale sociale Euro 3.638.516,60i.v..

Socletd Incorporanda;

- Infrastrutture Distribuzione Gas S.P.A., avente quale azionista unico 2i Rete Gas S.p.A. e
soggetta a direzione e coordinamento della medesima, con sede legale in Selvazzano
Dentro (PD), via Pelosa n. 20, codice fiscale & numero di iscrizione nel Registro delle
Imprese di Padova 03362440582, Partita IVA 03586470282, Capitale sociale: Euro
460.000 i.v.

Statuto della Societa Incorporante

Si allega sotto la lettera "A” lo statuto vigente della Societa Incorporante.

Anteriormente alla data di efficacia della Fusione, I'assemblea stracrdinaria dei soci di 2IRG

potra essere chiamata a deliberare 'approvazione di un nuovo testo di statuto che si allega al

presente Progetto sotto la lettera “B” al quale se necessarie potranno essere apportate
medifiche che non incidano sui diritti dei soci o dei terzi.

Modalita della Fusione



La Fusione avverra mediante incorporazione in 2iRG di IDG, secondo le regole procedurali
semplificate applicabili in conformita al disposto dell'art, 2505, comma primo, ¢.c. alle fusioni di
societa interamente possedute,

In particolare, il Progetto non deve indicare (né potrebbe indicare) il rapporto di cambio, la
modalita di assegnazione delle azioni della Societa Incorporante, né |a data a decorrere dalla
quale tali azioni avrebbero diritto alla partecipazione agli utili (ovvero le informazioni di cui
allarticolo 2501-fer, primo comma, numeri 3-4-5, ¢.c.); non & inoltre richiesta né la
predisposizione della Relazione dell'organo amministrativo ai sensi dell'articolo 2501-quingues
c.c., ne |a relazione di un esperto ai sensi dell'art. 2501-sexies c.c. che attesti la congruita del
rapporto di cambio.

In considerazione del possesso totalitario da parte di 2iRG del capitale sociale di IDG, inaltre,
non si procedera ad alcun aumento del capitale sociale della Societa Incorporante e, in esito
alla Fusione, le azioni della Societa Incorporanda saranno annullate.

La decisione di approvazione della Fusione a norma del primo comma dell'art. 2502 c.c. da
parte di ciascuna delle Societa Partecipanti verra adottata dagli organi societari rispettivamente
competenti, ovvero:

- per 2IRG, il Consiglio di Amministrazione stesso, con delibera risultante da atto pubblico, in
ragione dell'espressa attribuzione di competenza all'organo amministrativo da parte dello
Statuto sociale (art. 30.2), in conformita alle previsioni dell'art. 2505 c.c., comma secondo,
c.c., fermo restando il diritto dei soci della Societa Incorporante che rappresentano almeno
il einque percento del capitale saciale di chiedere, ai sensi dell'art. 2505 comma 3 c.c., che
la decisione di fusione da parte della Societd Incorporante sia assunta in Assemblea ai
sensi dell'art. 2502 ¢.c.; dovranno comunque essere rispettate le disposizioni previste in
tema di pubblicita documentale dall'artt. 2501-fer, comma terzo e quarto (obbligo di
deposito del Progetto al Registro delle Imprese o di pubblicazione del medesimo sul sito
internet e di decorso di almeno 30 giorni tra I'iscrizione del medesimo e la data di decisione
della Fusione), nonché, dall'art. 2501-septies c.c. (obbligu di deposito dei documenti relativi
alla Fusione presso le sedi sociali durante i 30 giorni precedenti la decisione di Fusione):

L}

per IDG 'Amministratore Unico, con determina risultante da atte pubblico, in ragione
dell'espressa atiribuzione di competenza all'organo amministrativo ai sensi dell'art. 19 dello
Statuto sociale, in conformita alle previsioni dell'art. 2505 c.c., comma secondo, c.c., fermo
restando il rispetto delle disposizioni previste in tema di pubblicitd documentale sopra
richiamate.
4.  Bilancio di riferimento

La Fusione assumerd a riferimento sia per la Societd Incorporante sia per la Societa

Incorporanda, a norma dell'art. 2501-quater, secondo comma, c.c., | bilanci relativi agli esercizi



chiusi al 31 dicembre 2020, data non anteriore di oltre sei mesi prima del giorno in cui il
presente Progetto viene depositato nella sede legale ai sensi dell'art. 2501-septies c.c..

Data di efficacia della Fusione

Gli effetti civilistici della Fusione, ai sensi dell'art. 2504-bis c.c., decorreranno dalla data in cui
sara eseguita presso i Registri delle Imprese competenti (Milano — Monza — Brianza — Lodi per
la Societa Incorporante e Padova per la Societa Incorporanda) l'ultima delle iscrizioni richieste
dall'art. 2504 c.c., o dal momento successivo eventualmente stabilito nell'atto di fusione.

A decorrere da tale data di efficacia della Fusione, la Societa Incorporante subentrera in tutti i
rapporti giuridici attivi e passivi facenti capo alla Societa Incorporanda.

Effetti contabili della Fusione

Ai fini contabil, e per gli effetti di cui all'articolo 2501-ter, comma 1, n. 6, e 2504-bis, comma 3,
c.c., le operazioni della Societd Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa
Incorporante a decorrere dal 30 aprile 2021, data in cui 2i Rete Gas ha acquisito I'intero capitale
sociale di IDG; dalla medesima data decorreranno, inoltre, gli effetti fiscali della Fusione.

In particalare, la Fusione determinera 'assunzione in capo a 2iRG delle attivita e delle passivita
di IDG; i principali effetti della Fusione saranno quindi rappresentati dall'annullamento della
partecipazione iscritta nel bilancio di 2iRG e la contestuale iscrizione delle attivita e passivita
della societa fusa per incorporazione valutate al Fair Value, oltre alla registrazione nei conti
della Societa Incorporante di plusvalori allocabili alle immobilizzazioni.

La Societd Incorporante non ha contratto debiti per acquisire il controllo della Societa
Incorporanda e pertanto non trova applicazione per la presente fusione il dettato normativo di
cui all'art. 2501-his c.c.

Trattamento riservato a particolari categorie di azionisti/soci o ai possessori di titol
diversi dalle azioni/quote

Il capitale sociale di 2IRG é rappresentato esclusivamente da azioni ordinarie e non sono
comungque previsti trattamenti riservati a particolari categorie di azionisti.

2iRG ha callocato, nell'ambito di un Programma Obbligazionario EMTN lanciato nel 2014,
nonche degli EMTN rinnovati nel 2017, 2018 e da ultimo 2020, i seguenti prestiti obbligazionari
{(bonds) ammessi a quotazione sull'lSE (/rish Stock Exchange):

" il prestito obbligazionaric denominato "€600,000,000 3.00 per cent. Notes due 16MJuly
2024", interamente outstading;

**il prestito obbligazionario denominato "€435,000,000 1.75 per cent. Notes due 28" August
2026", interamente outstanding;,

** il prestito obbligazionario denominato "€730,000,000 1.608 per cent. Notes 31% October
2027, interamente outstanding.



Michele Enrico

**il prestito obbligazionario denominato "€500,000,000 2.195 per cent. Notes 11st September
2025", interamente outstanding.

** il prestito obbligazionario denominato "€500,000,000 0.579 per cent. Notes 29" January
2031", interamente outstanding.

Non e attribuito aleun diritto alla conversione delle obbligazioni, non trattandosi di prestiti
obbligazionari convertibili,

Ai possessori dei suddetti titoli saranno garantiti, a seguito del completamento della Fusione,
diritti e trattamento equivalenti a quelli spettanti alla data odierna.

IDG non ha emesso ftitoli diversi dalle azioni, che saranno oggetio di annullamento al
perfezionamento della Fusione.

Non trova applicazione alla presente fusione il dettato normativo di cui all'art. 2501-bis c.c.
Vantaggi particolari a favore dei soggetti cui compete I'amministrazione delle Societa
partecipanti alla Fusione

Non sono previsti vantaggi particolari a favore dei soggetti ai quali compete I'amministrazione

di alcuna delle Societa Partecipanti alla Fusione.

Allegati
L'Allegato A e I'Allegato B costituiscono parte sostanziale ed integrante del presente Progetto.

LI

Milano, 14 maggio 2021
Per il Consiglio di 4 inlsfrazione di 2i Rete Gas S.p.A,

4:.5' li]i;lﬁatn?e Delegato e Direttore Generale

UZIONE SPA.

Per INFRASTRUTTURE DIST
Ing. Francesdp Foyleo -; rﬂ'ni tratore Unico
N



Allegato A

STATUTO 2i Rete Gas S.p.A.



STATUTO

Titolo I

DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTO DELLA SOCIETA’

Atrticolo 1. Denominazione

Ll

l.a socletd ¢ denominata 21 Rere Gas S0\ (i sesulte, 1 “Societa™.
| 24

Articolo 2. Sede legale

2.1

3.9

l.a Socierd ha sede legale in Milano.

La Socleta potrd isriwire ¢ sopprimere sedi secondarie, sedi amministrative,
rappresentanze, unita localt, sia in Tralia che allestero.

Articolo 3. Durata

2l

La durata della Sociera ¢ stabilita al 31 dicembre 2050 ¢ puo essere prorogat, une o pin
volre, con deliberazione dellassemblea degli azionisd.

Articolo 4. Oggetto della Societa

+.1

+.3

la Socicta ha per ogeetto Pesercizio dell'attivien di distribuzione ¢ misura del gas di
qualsiast specie in tutte le sue applicaziont. Tn particolare, o Sociera, per il
conscguimento dell’oggetto sociale, pud svolgere atvita di studio, progetrazione,
coordinamento, direzione, costruzione ed esceuzione di opere riguardanti Uesercizio
delllindustria del gas di qualsiasi specie, nonché atavitd di prestazione di servizi teenicl,
lopisticl commereiali ¢ connessi a ogoi altea attivith connessa o conseguente al serviz di
wilita generale, siano essi pubblici o in libero mereato, compresi il servizio idrico
integrato, i telerisealdamento e la produzione e distribuzione di energia sotro ouni s
torma.

La Socictd pud alresi assumere partecipaziond in alree societd ed imprese, sia ialiane
che straniere, che svolgono artivita analoga, affine, connessa o strumentale alla propria
o a quella dei soggetti partecipati, nonché svolgere dicettamente, nellinteresse delle
soclenl partecipate o delle controllate, ogni ativitd connessa o strumentale rispetio
all'atevita propria o a quelle delle partecipate o controllate medesime,

Per il conseguimento  dell'ogeetto sociale, la Socicta puds altresi cnmpiuru e le
UPL’l"-li'-iﬂl'lf che risulune necessaric o udli, in funzione strumentale o comungue

CONNessa L|uFl.li. 4 neelo L'sclt]plit_lc:‘."lli\“c'.l: le operaziont Jdi natra foanziaria, o

.{ ‘_\\



prestazione di garanzic reali ¢/o personali per obbligazioni sia propric che di tera,

operazion mobiliard, immobilian, commerciali o guant'altre collegato a]l’ng{gctm sociale

o che consenta una miglore wilizzazione delle strutture ¢/o risorse propric ¢ delle

partecipate o controllate, ad cecezione di turee e ativigd ciservate e 1. Lps n
ABA/1993 ¢ D) Lgs n. 58/ 1998,

Titolo 11

DEFINIZIONI
Articolo 5. Definizioni
5.1 Al fini del presente seatuto, 1 seguenti termini ed espressioni aveanno il significato loro
attribuito di seguito, Le definizion che seguono st applicheranoo sia al singolare che al
plurale.
() “Affiliato” indica, relaiiviumente a4 un soggretto, un sogeetlo che, ditettamente o

(b)

indirettamente, controlla, ¢ conwrallate da o & sottoposto al controllo della
medesima enritid che controlla tale soggetto. Fermo restando quanto precede, in
relazione alla compagine azionaria della Socicta alla daw di adozione del
presente sfatuto, (1) con riferimento ai soct F2I - T'erzo Fondo [raliano per le
Infrastruttore ¢ 721 — Secondo Fondo Teliane per Je Infrastrutture, il termine
“Atfliato” include ogni entita o fondo che sia esclusivamente gestito ¢/o
controllato dalla socierd 1121 SGR S.p.\s; (ii) con riferimento a Finavias .4 rl. e
ai soct controllant divew ed indirertd di mle socio, il termine A ffiliato™ inclucde
ogni entitd o fondo che sia esclusivamente gestito o/ o controllato dalla socicth
APG Asser Management NV, ¢ (i) con riferimento al sodo di minoranza di
Finavias 5.4 rl, AXN Infrastructure Investssement S.A5, | il termine
“Attihate™ include (o) ogni entita che controlla, ¢ conollat da, o é sOttopost
Al controllo della medesioa entita che controlla AN 8.\, nonché (h) opni
entiti o fondo che sia esclusivamente gestito ¢/o controllato da Ardian France
S

“Agenzia di Rating” indica ciascuna tra Standard & Poor's, Moody's Investor
Service ¢ Viteh Ritings,

“Avviso di Riscatto™ ha il significato di cui all’ \rticolo 33.3,

“Avviso di Trasferimento” ha il significato di cul all’ Articolo 12.2.
*Azioni da Vendere” ha il significato di cu all’ \rticolo 12,2,
“Azioni in Co-vendita” ha il significato di cul all \rticolo 141,
“Azioni Soggette a Riscatto™ ha il significato di cul all' \rticolo 33.1,

“Comunicazione di Trascinamento™ ha il significato di cui all’ Ariicolo 13.2.

ra

"]



(1)
()

(k)
0
(m)
(m)
(©)
(p)

y))

“Comunicazione di Trasferimento” ha il signitieato di cui all’ Articolo 13,1,

Per “controllo™ (¢ sue declinazioni) o “controllare” (¢ suc coniugazioni) si
intende, in relazione ad un soggetto, la ttolarita di pin del 30¢ 1 del capitale ¢ dei
diritti di voto ¢ il porere di nominare la maggioranza dei membri dell’organo
ammimsteative di mle soggetto. \ merd find di chiarezza, “controllata”™ indica
una qualsiasi societa di capirali su eui un altro sogpetto esercita, direttamente
/0 indicettamente, il controllo ¢ “controllante” indica il sopeetto che esercita,
dircttimente ¢/o indircttamente, i controllo sulla controllata. A1 find del
presente statuto, nella nozione di controllo deve essere intesa anche Ia
detenzione diretta o indiretea di una partecipazione di maggioranza di un
soggetto (che sari inteso ‘controllato’) da parte di un altro soggetto (chie sara
inreso ‘controllante’) in nome ¢ per conto o/o aell'inreresse di un fondo di
mvestimento o fwtted  partnership di divitto steaniero gestito dallo stesso
controllante,

“Controversia” ha il sipniticato di cui all'Articolo [3.2,

“Diritto di Co-vendita” ha il significaro i cul all’ Anticolo 141,
“Diritto di Opzione™ ha il significato di cui all Articolo 17.1.
“Diritto di Prima Offerta” ha il significaro di cui all’ \rricolo 12.1.
“Diritto di Riscatto™ ha il significara di cul all’ Articolo 33,1,
“Diritto di Trascinamento” ha il significaro di cui all”Articolo 15.1.

“Esperto” indica 1l soggetto individuato ai sensi dei paragrafi (1), (ii) o (iii) che
seguono ¢ che dovea rendere la propria detenminazione nel casi di cun agl
Articoll 133, 16.3 ¢ 33.3(b) del presente statuto:

(1) RPMG, Deloitee, E&Y, PWC 0 una primaria banea dinvestimento di
reputazione intermazionale o altra societa di revisione indipendente di
reputaztone internazionale, avente sede o una Aliale 0 Tabia, scconde
quanto concordato per iscritto dal socl interessad alla determinazione

dell'esperto:

(1) gualora lesperto individuate ai sensi del paragrafo (i) non sia
disponibile o non sia in grade di accerrare Vineartco, un aliro esperto
seelto wa quelli elencan nel pﬂmgrntb (1 che precede, secondo quanto
concordato per dscritto tra 1 osocl interessat alla determinazione

dell’l Lsrerto; ovvern

(iu) qualora 1 soch interessad ally determinazione  dell'lsperto non
addivengann a un accordo entro 10 {diccl) giomi lavoranyi dalla dara in



(u)

(w)

(%)

{7)

cul il socio pit diligente abbia invitto gli altn socl interessatl alla
determinazione a teovare un aceordo sul nome dell'Tisperto, o, nel caso
contemplato dal pamgrafo (i) che precede, dal dfiuto (anche acito) di
detto esperto dellincarico, un altro esperto tra quelli elenead nel
paragrato (1) che sia indipendente risperto a tuni 1 socl, designate dalla
Inkermational - Chamber of Commerce sulla base delle 1CC Ruder far ihe
Sppuintment of xperis and Newtrals, su richiesta del socio pit diigente.

“Evento™ ha il signiftcato di eui all"Articolo 33.1.

“Evento di Opzione™ ha il significato di cui all’ Articolo 161,

“Fair Market Value indica i valore della Societh, come determinato
concordemente dal soci o dall'lisperto (scconde quante applicabile).
utilizzando 1 metodi di valutazione adotiat nella migliore prassi domestica ¢
Internazionale, enuto altresi conto del valort cy:prc_«mi per socicetd comparabili,
:Ipp]ic:trcr pre vt alle azioni opgetto di trasferimentao.,

“Finanziamenti Soggetti a Riscatto” ha il signiticato di cui all' \rticolo 33.1.
“giorno lavorativo” indica qualsiast giome di calendario, diverso dal sabaro ¢
dalla domenica, in cut le banche 2one aperte per le attivith ordinarde nclla el

di Milano, Tralia,

“Gravame” qualsivoglia pegno, ipoteca, vincolo, privilegio, usufrutto. onere,
1 S pegno, =2
gravatne, diritto di prelazione, ovvero qualsiasi altro diriteo di terzi.

“IRR™ ha 1l ﬁigniﬁcatn indicate nel documento r.lr.:puaimtm nr:.gl_i artl del Notaio
dott.ssa Fizilda Mariconda di Monza in dat odicrna rep. 28923 race. 13080,

“IRR di Esecuzione™ ha il si;_r'niﬁcnm indicato nel documento dc]'msim t l'll.'gli
atti del Notaio dottssa Fzilda Madeonda di Monza in daca odierna e, JHY2S
race. 13080,

"IRR Prospettico”™ ha il significato indicato nel documento depositato negli
ati del Notain dottssa Lizilda Mariconda di Monza in data odicrna rep. 28923
racc. 13080,

“Materia Oggetto di Stallo” ha il significaro di cul all' Ariicolo 33.1.

“Nuova Societa™ ha il signiticato di cui all \rticolo 29.3¢h)(iD).

“Opzione di Acquisto” ha il significato di cud all’ Areticolo 16.2.

“Parte Cedente” ha 1l significato di cui all’ \rticolo 12.2.

.;h
oy
=



(cc)
(ff)

(22)
(hh)

(ig)

(i)

(kk)

n
(mm)
(nny)
(10)
(pp)
{4a)

(rr)

(L)

(v)

“Parte Esercitante” ha il significato di cul all'Articolo 33.2.
“Parte Non Cedente” ha il significato di cui all’ \rticolo 12,2,
“Partecipazione Rilevante” ha il signiticato di cui all' Arricolo 26,6,

“Parti Correlate”™ indica i soggetti di cui allace. 3, parageato 1, letr. a) del
Regolamento recente disposiziond in materia di operazioni tea parti correlate,
adortaro con delibera . 17221 del 12 marzo 2000 della Commissione
Nazionale per le Societa ¢ la Borsa.

“Periodo di Acccttazione della Prima Offerta” ha il sigmificato di cui
all"\rticolo 12.5(2).

"Periodo di Esercizio del Diritto di Co-vendita” ha il significato di cui
all’ Articolo 143,

“Periodo di Esercizio della Prima Offerta™ ha il significato di cui all’\rricolo
12.3.

“Periodo di Stallo” ha il significaro di cut all’ Articolo 33.1.

“Potenziale Cessionario™ ha il significato di cul all’ Articolo 14,1
“Prezzo della Prima Offerta” ha il significato di cui all’Anicolo [2.5(d).
“Prezzo di Riscatto” ha il significaro di cul all’ Articolo 33.3.

“Prezzo di Trascinamento” ha il signiticato di cun all’Articolo 15.1.
“Prezzo Minimo™ ha il significato di cui all’Articoln 12.7.

"Prezzo Minimo del Diritto di Trascinamento™ Iy il significato indicato nel
documento depositato negli atti del Notaio dottssa Ezilda Mariconda di
Monza in data odierna rep. 28923 race. 1308().

“Prima Offerta” ha il significato di cui all’Articolo 12.3.

“Rating™ indica il rating di credito della Sociera, come determinato da una
Agenzia di Rating o, qualora non sia pubblicamente disponibile alcun rating di
crediro della Sociera, il rating di eredito che 1 soct della Societi faranno quanto
in lorn potere per far si che una \genzia di Rating determini - ¢ non ripord al
pubblico - con riterimento alla Sacicra.

“Requisiti” ha il signiticato di cun all” \reticolo 26.6.

“Socictd” ha il significato di cul all’ Areticolo 1.1,



(W)

(x)

{yy)

(2)
(aan)
{Ibb)

(cec)

(ddd)

{vee)

(tff)

“Societa Qualificata” indica wia societh (i) il cul socio di maggioranza sia un
sogpetto industriale avente sede in Hurapa attivo nel sercore infrasteurturale ¢/o
infrastrutturale ed energetico: ¢ (i) in cul il Socio di Maggioranza della Societa
detenga o venga a detencre a scguim di un Trsferimento Consentito, in
ageregato, dircttamente o indirettamente, una partecipazione pari ad almeno il
20" {venit pur cento) del eapitale sociale con diritto di voto, ¢ (iif) il cui socio
di maggioranza non possa nominare in via autonoma, tramite gli amministeatord
da esso destgnati, AL dbief exeentive gffiver della Societi senza il consenso del Sacio
di Maggioranza.

“Socio di Maggioran:e:a" mndica 1l socto tialare della maggoranza relativa
delle azioni aventi diritro di voro della Socicta.

“Socio di Minoranza” indica ciascuno dui soci della Societa diversi dal Socio
di Maggioranza che sia titolare di una partecipazione par ad almeno lo 0,5%
(zera virgola coque per cento} del capitle sociale avenre dirdto di voto della
medesima.

“Socio Obbligato™ ha U significato di cui all” \rticolo 16.1.
“Socio Soggetto a Riscatto™ ha il significato di cui all' Arricolo 33,1,
*Boci Tutelati™ ha il significato di cul all’ Articolo 29.3(h)(ii).

“Soggetto Consentito” indica qualsiasi soggetro che sia un Affiliato /o una
Societa Qualificata.

“Soglia di Rating” indica (i) BB+ ai sensi della scala di indicator di Rating di
Standard & Poor's ¢ lich Ratings, o (i) Bal, ai sensi della scala di indicatori di
Rating di Moody's Investor Service.

“Termine” ha il significaro di cul all’ Articolo 38,1

“trasferimento” (¢ sue declinazioni) o “rrasferive™ (¢ suc coniugaziont) indica
ognl uperazione, anche a titolo gratuito (compresi senza aleun limite, vendita,
donazione, permuta, conferimento, vendita in blocco, vendia forzara, tusione,
scissione, trasferimento, wsufrutto, cessione, asscgnazinne, accordi Ndueiar,
st o altro negozio avente effetn equivalenti, per quanto consentito ai sensi
della legge, costituzione di Gravami eon trasterimento dei diritt Jdi voto al
creditore, concessione di dirdtn d propricta o alot divtt duso o di poOssUsEa),
che determini, dircttamente o indirettamente, il trastedmento (o Vimpegno a
effertuare d uasterimento) della propricta, della nuda propricti o di alod dirti
reall (compresi pegno ¢ usulruto) sulle aziont di una socicta o ente, ovvero
dirittt di voto relativi a wli azionl {ivi incluso a segulto di escussione &
Ciravami).
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{ggg) “Trasferimento del Socio di Maggioranza” ha i significato di cui
all’ Articolo 12 1{a).

(hhhy  “Trasferimento del Socio di Minoranza” ha il significato di eui all’\rticolo
12.1(b)

(ili) “Trasferimento Consentito™ ha il significato di cur all’ Avtcolo 11,1,

(in “Valore di Liquidazione” indica il valore della Sociera, come determinaio
concordemente dai soci o dall Tisperto (secondo quanto applicabile)., calcalato
ar senst delle L“H['i()ﬁl-}!iuni dellart. 2437-/er comma 2. del Codice (ivile,
applicaro pra rafu alle azioni oggetta di trastfenimento.

Titolo 111
CAPITALE - AZIONI - RECESSO - DOMICILIO
Articolo 6. Capitale Sociale
G.1 Il capitale sociale ¢ di Furo 3.638.516,60 (luro e milioni seicento trentottomila
cinquecento sedicl ¢ sessanta centesimi), suddiviso o n. 363851660 (trecentn
sessantatré milioni ottocento cingquantun mila seicenrosessanta) azioni ordinarie del

valote nominale di Buro (L01 (zero virgola zero uno),

6.2 Il capitale sociale porra essere aumentato o ridouto nel rspetto delle formalita previste

dalla legge.

Articolo 7. Azioni

7.1 Le aziont :ono nominative; ogn azione da dirite ad un voto,
12 Le azion sono indivisibili ¢ pertanto in caso di contitolarith doved essere nominato un

il Ppl‘L‘ﬂL‘Tl Lagile coamtinge.

7.5 I versamientd sulle azioni saranno cffettuati a norma di legge daghi azionisti nei modi ¢
net termini stabilid dall'organo amministrativa,

74 La qualitda di azionist costituisee, i per ¢ sola, adesione ¢ accettazione delle
disposizioni ttte del presente statuto.

Articolo 8. Recesso

8.1 Ciascun socio ha didtto di recedere dalla Societd nei cast previse dalla legge,
8.2 I dL'mg-a al’ Arricalo 8.1 che precede, al Soclo di Mugginmnm e oal Sact di Minoranza

non spetea it dintto di recesso avuto riguardo alle deliberazioni relative alla incroduzione

e



o alla rimozione di vincoli alla citcolazione delle azioni di eui all'articolo 2437, comma
2, lett. b) del Caodice Civile, ivi incluso 1] caso di dmozione delle previsioni di cui ai
seguentl Articoli: Ardeoln 11, Articolo 12, Articolo 13, Articolo 14, Articole 15,
Artienln 16 ¢ Articolo 33,

Articola 9, Domicilio dei soci

9.1

1l domicilio del soci, per quanto concerne i loro 1'r|ppur[i con la Societd ¢ gli altel soci, ¢
uello risultante dal libro dei soci; ¢ onere di ciascun socio comunicare il cambiamento
del proprio domicilio,

Articolo 10. Ulteriori regole interpretative del presente statuto

10.1

10.2

Le disposizioni di cui al Tiolo IV ¢ al Tiwlo IN de presente statuo non si
applicheranno ai soci della Socicta che detengano una partecipazione inferiore allo
05" (zera virgol cinque per cenro) del capitale sociale avente divitto di vouwe della
Socieri.

At fini dell'applicazione del presente statuto, | fondi comuni di investimento sono
riconnsciun quali soggert giuridici disrinti dalle relative societa di gestione ¢, pertanto,
qu:l.]i socl distinti della Socicta (anche qualora, per mera chiareszaa, pin fondi b
investimento gt‘-ﬁ[‘ll‘i dalla medesima sociera di gcsli(mt derc‘.ﬂgmm pnrmcip:\zinni nel
capitale sociale della Socierd).

Titolo IV
TRASFERIMENTO DI PARTECIPAZIONI

Articolo 11. Trasferimenti Consentiti

1.1

Le disposiziont di cui all’ Articolo 12, Arucolo 13, Articolo 14, Articola 13 ¢ Artieols 16
non troveranng applicazione a tmsterimentt di aziont della Socicta effettuat in favore
di un Soggenio Consentito (“Trasferimento Consentito”™), restando inteso che |l
relativo arto di rrasferimento delle azioni della Societi doved prevedere, per il caso in
cul successivamente al trasterimento la gualifica di Soggeto Consentito venga meneo,
Fimpegno del cessionario a ritrasferire le aziont a favare del socio cedente enteo ¢ non
oltre il wermine di 20 (venti) giorni a decorrere dal venire meno della qualifica di
Sogzetto Consentito; copia del suddetto atto di erasterimento dovra essere trasmessa in
versione definitiva ¢ debitamente sottoseritta al Socio di Maggioranza ¢ ai Socl di
Minoranza prima delleffettazione del mrasterimento, fermo restandn che:

(i) qualora il cessionario cessi di essere qualificato come Sogpetto Consentito del
socio cedente: () 1 socio cedente ¢ il cessionario dovranno immediatmente
informarne gli altd sock (1) le aziom della Societd trasferice al cessionario
dovranno cssere Arrasferite al socio cedente originaro nel rermine di cud sOpra:



11:2

(b)

() il divitto di voto relativo alle sudderte azioni sard automaticamente sospeso
fino a quando le stesse non siano state rtrasferite al socio cedente. 1 contratto
di trasterimento includeri altresi una disposizione i virra della quale 1 socio
cedente ¢ il cessionario s'impegnano ad adotrare le inisure necessare per
perfezionare i suddetto d-trsferimenta:

il cessionario dovra accettare espressamente — firmando ¢ consegnando al
Socio di Maggioranza ¢ al Socl di Minoranza una dichiatazione seritta - di
essere Incondizionatamente ¢ irrevocabilmente vineolato agli obblighi ¢ di
subentrate in tuttd © dirittt spettand al socio cedente che siano previst dagli
eventuali accordi parasociali in essere in capo al socio cedente con riferimento
alla Societa;

silvo i caso del rasfedimento {a seconda dei cnsi) (i) acd un Soggetto Consentito
che sin un'entith o fondo che sia esclusivamente gestito o/ o controllato dalla
societa 121 SGR SpN o i) ad un Sogeetto Consentito che sin un fondo o
altra entita esclusivamente gestita e/o conteollata dalla socictia APG Asser
Management NV o (i) ad un Soggetto Consentito che sia un so poetto che
controlla, & controllato da, ¢ sottoposto a conwollo della medesima entied che
controlla. ANNA S\ ¢/o in favore di un altro fonde o entita che sia
esclushvamente gestinn ¢/ o conteollat da Ardian France 5.\ i cedente rmard
solidalmente ¢ singolamnente responsabile con il cessionario per quanto
previsto dal presente stature: ¢ infine

gualora il Soggetto Consentito sia una Societa Qualificara, il trasferimento di
azioni della Societa da parte del Socio di Maggioranza sara qualificabile come
Trasterimento Consentito solo ove questo dguardi tatte (¢ non meno di tutre)
le azioni del socio cedente.

Le disposizioni del presente Articolo 11 saranno applicabili, mutatis mutandis, 2 ogni

trasterimento tra [i} due Sopgetti Consentic di un socio o tra un Sogeetto Consentito di

un socle ¢ U relanvo socio, ¢ (1) it socio di punoeanza del Socio di Minoranza non
Affiliato al Socio di ?\lngginraum e Adtiliat di rale socio di minoranza,

Qualora @ Soggrerto Consentlto sin una Societa Qualificata in cul 11 Socio di
Maggioranza ¢/o il Socio di Minoranza Affiliato al Socio di Maggioranza detengano,
singolarmente o in aggregato, una partecipazione disetts o indirerta inferiore al 300,
(cinquanta per cento) del capitale sociale, le previsioni dell’Articolo [1.1(h) ¢ 11.1(d)
troveranno applicazione, mentre le altre previsiont del’ Articolo 11,1 non saranno
applicabili.

Articolo 12, Diritto di Prima Offerta

12.1

Fatto salvo quanto previsto all”Articolo 11 ¢ all’ Articolo 14
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(a) nel caso (i) di teasterimento diretto o indivetto di azioni della Sociera di
propricta del Socio di Maggioranza  per cffetto del quale 1 Soco di
Maggioranza  diventi  drolare  diretramente o indircttamente  di - una
pattecipazione nella Societa inferiore al 3074 (cinquanta per cento); ovvero (i)
in cut il Socio di Maggioranza sia soggetto ad un cambio di controlle (ciascuno
dei casi di cul al puato (i) ¢ (i) che precede un “Trasferimento del Socio di
Maggioranza™): o

() nel easo (1) di wasterimento divetto o indireto di azioni della Societa di
propricta di un Socio di Minoranza per efterto del quale mle socio ceda
dircttamente o indirettamente una percentuale supetiore al 16.67%0 (sedic
vitpola sessantasetre per cento) delln propria partecipazione nella Societ
vvvero (i) in cur detto socio sia soggetro ad un cambio di conrrollo in
conseguenza di un trasferimento mdicetto di azioni della Soeleti (clascuno dei
cast di eud al punto (i) ¢ (i) che precede un “Trasferimento del Socio di
Minoranza™):

ciascunn dei suddenti trasferiment. direud o indirett, delle azioni della Societd potra
essere cllettuato esclusivamenie previo nspetto della procedura di poma offern
prevista a favore del Socio di Maggioranza ¢ dei Soci di Minoranza che non siann
Mfiliari del socio rrasferente (“Diritto di Prima Offerta”) deseritta in seguito.

Prima che le azioni della Sociera (“Azioni da Vendere”) siano rrasterite, direttamente
o indiretramente, il socio (“Parte Cedente”) dovrd informare per iseritto, 1 seconda
del caso, il Socio di Maggioranza e¢/o 1 Soci di Minoranza non Affiliat della Parte
Cedente (nspertivamente, Ia “Parte Non Cedente”) dellintenzione di procedere a tale
trasterimentn ¢, nel easo in eui la Parte Cedente sia un Soco di Minotanza non
Affiliato al Socio di Maggioranza, se, una volta complerato il trasferimento prospettao,
stoveritichi un Lvento di Opzione a1 sensi del suceessive Articolo 16,1 (“Avviso di
Trasfetimento™). Nel caso di tasterimenti indirett, la Parte Cedente dovra indicare il
numero di azioni della Societa indirettamente trasferite in fraspatenza.

Lntro 30 (wenta) giorni lavorativi, a pena di decadenza, dalla data di ricezione
dell’Avviso di ‘l'rasferimento (“Periodo di Esercizio della Prima Offerta™), la Parte
Non Cedente avea la tacoltd, mediinte una eomunicazione scritta indivizzara alla Parte
Cedente, di:

(a) esercitare il Diritto di Prima Offerea, inviando un'ufferta ("Prima Offerta”)
per Pacquisto di tutte le Azioni da Vendere: ovvero

(h) esercitare 'Oprzione di Aequisto ai sensi del suceessiva \rnicolo 16, nel easo in
cul la Parte Cedente sia un Socio di Minotanza non Affiliato al Socio di
Maggioranza ¢, trattandosi di un teasfedmenio indiretco, sia st indicato
nell’ Asviso i Trasterimento che, una voli completato i Trasferimento del
Socio di Minoranza, si vertfichera un livenro di Opzione.



Rimane inteso che, nel caso di Trasterimento del Socie di Minoranza non Affiliac al
Socio di Maggioranza in cul si verifichi un livento di Opzione : (i) qualora la Parte Non
Cedente eseraiti il Diritto di Prma Offerta in conformira all’ \rticolo 12.3(a) che
precede, il dirino di esercitare IOpzione di Aequisto con rifedmento allo specifico
Fyento  di Opzione  identificato acll’Avviso  di Trasferimento st intendera
irrevocabilmente ¢ incondizionatamente rinuneiato dalla medesing (i) gualora la Parte
Non Cedente eserciti 'Opzione di \equisto in conformita all Articolo 12.3(h) che
precede, il Dirttto di Prima Oftterta con riferimento allo specilico irasferimento
identficate nell’Avviso  di Trasfermento s intenderh  irrevocabilmente e
meondizionatamente rinunciato da paree della medesimag (60 qualora Lo Parte Non
Cedente non eserciti né 1l Dirdtro di Peima Offerta ai sensi dell Aeticolo 12.3(a) che
precede, né Opzione di Aequisto al sensi dell’Articolo 12.3(b) che precede, sia il
Dinitto i Prima Otterta, s il diriito di esereitare POpzione di \eguisto s
intenderanno icrevocabilmente e incondizinnatamente rnunciati da parte della Parte
Noo Cedente con specifico riferdmento, rispertivamente, al relativo trasfedmento ¢
all'livento di Opzione di cul all \wviso di Trastedmento: (iv) qualoea la Parie Cedente
non comunichi alla Pare Non Cedente nell’Avviso di ‘Imasferimento il possibile
veriticarsi di un Livento di Opzione a seguito del trasterimento contemplato nell’ Avviso
di Urasferimento, Ia Parre Non Cedente manterea il divirteo di esercitare I'Opzione di
Aequisto al sensi del successivo paragrafo \rticolo 16.

Qualora la Parte Non Cedenrte eserciti il Didtto di Prima Offerta ai sensi dell Articolo
12.3(a) che precede, la Prima Offerta sara considerata debitamente ¢ validamente
inviata alla Parte Cedente gualor:

(a) stotearn Ji un’offerta irrevocabile, vincolame, non sottoposta a condiziont
(cecetts per Tottenimento delle  necessarie approvazioni regolamentart ¢

antitrad), passibile di accettazione per un periodo di 43 (quarantacingue) giomi
lavoratvi (“Periodo di Accettazione della Prima Offerta”™);

{h) tiguardi tutte le Azioni da Vendere:

{c)  preveda che il trasferimento delle Azioni da Vendere sia effettuato entro 40
(quatanta) giomi lavorativi dal ricevimento dellaccetmazione della Prima Offerta
da parte della Parte Cedente (previo ottenimento delle necessarie approvazion
regolamentari ¢ entitrist, in ogni caso non oltre 4 (quattro) mesi dal ricevimento
dellcecttazione della Prima ¢ferta);

(¢) udichi il prezzo. in denaro ed espresso in Hura, per Maequisto delle Azioni da
Viendere ("Prezzo della Prima Offerta™), da corrispondere integralmente,
mediante bonifico bancario di tondi immediatamente disponibili, all'atto della
compravendin delle Azioni da Vendere.

Qualora la Parte Cedente accertt Ia Prima Ofterta presentara, troveranno applicizione

le seguent disposizion::

11
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(a)

(h)

(d)

(6

la compravendita delle Azioni da Vendere indicare nella Prima Offerta sarh
etfertuata mediante esccuzione ¢ stipula di tartd gli avd di oasferimenro, le
notifiche ¢ gli adempimenti societar necessari presso le autoritd ¢ gl ent

competenti;

la Parte Cedente (1) tara si che si dimetea un oumero di membri del consiglio di
amiministrazione della Societd ¢ di evenruali socicta controllate dalla stessa,
designati o teatri da liste presentace dalla Parte Cedente, proporzionale rvispetto
alle Azioni Da Vendere, rettificato per cegesso, ¢ (1) tara quanto in suo potere
aftinelié si dimeta un aumero di membi del collegits sindacale della Societa ¢
di eventuali societd controllate dalla stessa, designatl o tratd da liste presentate
dalla Parre Cedente, proporzionale rispetto alle Azioni 14 Vendere, rettificato
per cecesso, restando inteso ehe le relative lettere di dimissioni del membret di
cul al punto (i} e (i) dovranne contenere la rinuncia a qualsiasi azione avverso
la sociern di cul erano amministrarorn o sindact. fatr cecezione per i cotmpensi

maturitti ¢ non ancors L‘nrrispus(i:

alla dara di esecuzione della compravendita, la Parte Non Cedente paghera alla
Parte Cedente Uintero Preszo della Prima Offerta mediante teasfedimento di
fondi immediatnmente disponibili sul cono banecario indicato previamente
dalla Parte Cedentes

tutti i costl, 1 dirittl ¢ le imposte di teasferimento (comprest 1 costl notarili)
relativi alla vendira saennno divisi in parti uguali tra la Parte Cedente ¢ la Parte
Non Cedente, fatta cceezione per imposta di registro che sard corrisposta
interamente dalla Parte Non Cedente;

la Parte Cedente rinuncera, ¢ fard sl che la Societa rinunel, a qualsiasi azione
possa avere nel confront dei membri dimissionari di cut alla precedente leties
(b). ad eccezione det casi di dolo e colpa grave; ¢

la Parte Cedente concedera esclusivamente rappresentazioni ¢ garanzic c.d.
legali (v.e. con riferimento alla titolaritn delle Azioni da Vendere, all'assenza di
Gravami su queste ultime e all'autorizzazione al trasferimento delle stesse,
all'assenza di stato di insolvenza o contlitto in relazione al teasterimento).

Qualora (i} enro il Periodo di Esercizio della Prima Offerta, non venga presentata
nessuna Pruna Offerta da una Parte Non Cedente o veng presentarm una Pritna

Offerta che non rispetti ©termini ¢ le condizioni previste dal presente statuto, o (i)

altmenio una Parte Non Cedente presenti una Prima Offerta, ma fa Parte Cedente non la

accettt nel Periodo di Aecettazione della Prima Offerra. le Aziont da Vendere potranno

essere liberamente teasterire, dircttamente o indirettumence, a gualsiasi parte terza,

previo invio delln Comunicazione di Trasferimento  secondo  quanto previsto

dall’Arrcolo 13, a condizione che, nel caso di cui al punto (i) che precede, il

trasterimento delle Azion da Vendere avvenga esclusivamente @ un preszo pet Nzione



2.4

in denaro che sla superiore rispetto al Prezzo della Pama Otterta (1 “Prezzo
Minimo™), fermo restando che (x) eventuall ulteriorn clementi a cui ¢ aceeibuibile un
valore cconomico {e.d. prace #enes) cventualmente concordati tra la Parte Cedente ¢ wle
lerza parte saranno tenud in considerazione al fine di confrontare il prezzo concordato
com tale terza parte e il Prezzo Minimo di cui al presente Articolo 127, ¢ (y) in casa di
trasferimento indiretto, tale confronto dovea essere effettuato tea il Prezzo della Prima
Offerta ¢ la parte di prezzo che sia atribuibile alle azioni della Societa trasterite
mdirettamente alla terza parte,

Qualora il conrratto di compravendita relativo al trasferimento delle Azioni da Vendere
non sia sottoseritto entro 2 (due) mesi dalla ricezione dell’ Avviso di Trasferimento ¢ la
vendita a un terzo ai sensi dell’Articolo 12.7 non sia perfezionata entro i successivi 6
(sel) mest, quatungue tmsterimento di Azioni della Societa potrd ewsere ettetualo
esclusivamente dopo aver esperito nuovamente la procedura descritta nel presente
Articola 12

Articolo 13. Comunicazione di Trasferimento

13.1

Antetiormente al wrasterimento, divetto o indirerto, delle Azioni da Vendere alla parte
terza al senst dell’\rticolo 12.7 che precede, la Parte Cedente dovra mviare alla Parre
Noo Cedente una comunicazione scritta (la " Comunicazione di Trasferimento™),
the dovea specificare:

{a) Pidennitd del rrasteritario pane wrza (e, qualorn le parte terza sia una persona
gluridica, Ndenaa del soggetto dtolare etfettivo ai sensi del DL 1gs 231/2007);

(1) la pereentuale di azioni della Societa mppresentata dalle Azioni da Vendere ¢ il
prezzo a cul tale trasferimento aved luogo, fermo restando che, in caso di
trasferimento indiverto, il prezzo dovea essere riferito alla pacte di prezzo
attribuibile alle azioni della Societd trasferite indirettamente;

(c) Lt gli altl termini ¢ condizioni simithicativi di naturn cconomica offert dalla
terza parte per ke Aziont da Vendere,

{d) st comoseluta, la data in cul il trasferimento verri perfezionato: ¢
(e) I comunicazione alla Parte Non Cedente, che prc\'in soltoscrizione Jdi un

accordo contenente usuali obblight di riservatezza, essa potrd ricevere copia di
qualsiasi offerra. conteatto o altro accordo gid sottuscrito con la terzm parte,
che potri essere parzialmente reso servato con eiferimento a clausole che non
sono rlevant ai fini della lettera () che precede. nonché la conferma che tali
garisses non sono rilevann at find della lettera (b) che precedes

(f) nel caso in cul la Parte Cedente sin il Socio di Maggioranza ¢ ricorrano 1
presupposti per Pesercizio del Dirdtto di “Trascinamento, se 1 Socio di

e
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Maggloranza intende o meno esercitare tale diriteo, nonehé il Prezzo di
Trascinamento.

Qualora (i) la Parte Cedente sia il Socio di Minoranza non Affiliato al Socio di
Maggioranza ¢ le azioni della Societd detenute dal medesimo siano opgetto di un
trasferimento indiretto, ¢ (i) a seguito dell'invio della Comunieazione di ‘I'msferimento,
la Parte Non Cedente contesti per iscritto entro il ermine di 15 {quindici) giomni
lavarativi dalla ricezione della Comunicazione di Trasferimento che 1l prezzo attribuito
alle azioni della Societa da trasferiesi indirettamente non eccede il Prezzo Minimo
{anche 1 ragione del fatto che tale prezzo non ¢ corretiamente allocato alla percentuale
di azioni della Societa oggetro di trasferimento indiretto), la Parte Cedente ¢ la Parte
Non Cedente dovranno incontrarsi ¢ discutere in buona fede la contestazione sollevar
(la “Controversia™). Qualom la Controversin nom sia tisolia amichevolmente tra la
Parte Cedente ¢ lIa Parte Non Cedente nei 30 {trenta)y giori lavorativi suecessivi
all'invio della contestazione seritta di cud al precedente punto (i), la Controversia potra
essere devoluta, dalla parte pin diligente, alllisperro il quale dovea, entro il pin breve
termine raglonevolmente possibile ¢ sccondo la procedura di cui all’ eticolo 33.3(h) (1)
indicare s¢ il prezzo attribuito alle azioni della Societd trasferite indirettamence cecede
Prezzo Minimo ¢ (b) qualora il prezzo attribuito alle azioni della Societa trasterite
indirettamente non ceceda il Prezzo Minimo oppure Ulisperto dichiari di non poter
tsalvere ln Controversia per mancanza di informazioni o pet altr mgione, la Parte
Non Cedente o la societh avranno il divicto di esercitare il Diritto di Riscarto ai sensi del
successivo Articolo 33 che troverh applicazione muttetis mntundis,

Articolo 14. Diritto di co-vendita

141

Farti salvi | Trasteriment Consentitt nonché le previsiond di cui al precedente Articolo
12, qualora le Azioni da Vendere rappresentino almene il 5" (cingue per cento)
dellintera partecipazione detenuta nella Societd dalla Parte Cedente, il Socio di
Maggioranza ¢/ i Soci di Minoranza, a sceonda del easo, aveanno clascuno il dideeo di
trasterire al cessionario delle Azioni in V'endita (“Potenziale Cessionario”) (1) qualor
il sopgetto legittimato ad esercitare 1l dinitto di co-vendita sia un Socio di Minorinza,
una percentuale delle proprie azioni della Socicra par alla percentuale rappresentata
dalle azioni delle Socictd della Paree Cedente oggetto di trasterimento rispetto alla
complessiva partecipazione detenuta dal Socio Cedente (e gquindi. a mero dtolo
esemplificativo, se il Socio Cedente trasferisee il 10" della propria pactecipazione nella
soctend, 1 Soci di Minoranza aveanno i divicte di reasterice 11 10" della propria rispettiva
partecipazione nella Societi} o (b) qualora il soggetto legittimaro ad esercitare il diritto
di co-vendit sia il Socio di Maggiorinza, una percentuale delle Azion da Vendere
proporzionale alla percentuale delle propric azioni nel capitale della Socicra e tale che,
dopo aver proporzionalmente ridotto la percentuale delle Azioni da Vendere da parte
della Parte Cedente, mantenga fermo il numera complessivo di azioni oggetto di
rrasferimento al Potenziale Cessionario (¢ quindi, a mero titolo csemplificativo, se le
Azioni da Vendere eappresentano il 10% del eapirale della Socied ¢ assumendo, sempre

T, -
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14.4

in via esemplificativa, che a tale momento i Socio di Maggioranza derenga il 60° 0 del
capitale sociale, 1l Socio di Maggioranza avea diritto di cedere al Potenziale Cessionario
azioni della Societa per il 6" del capitale della stessa ed 1l Socio di Minoranza pet il 4"u)
(le azioni cedende a sepuito dell'esercizio del suddetto dirirte di eo-vendita ai sensi delle
lettere (1) o (b) che precedono, le “Azioni in Co-vendita™). il rrasferimenio al
Porenziale Cessionatio delle Azioni in Co-vendita dovrd avvenire agli stessi termini e
condizioni applicabili alla Parte Cedente e, in particolare, ad un prezzo pari pio ral al
prezzo per le Azioni da Vendere indicaro nella Comunicazione di Trasterimento
(*Diritto di Co-vendita™).

lin parziale deroga a quanto previsto al precedente 141, qualora le azioni del Socio i
Maggioranza, per effetto del trasterimento, vengano a costituire una partecipazione pari
o interiore al 3076 delle azioni della Societa o, pet Feffereo del trasferitmente, 1 Socie di
Maggioranza, congluntamente al Socio di Minoranza Aftiliatn al Socio di Maggioranza,
cessi di controllare 1a Socicta, 1 Soci di Minoranza avranne il diritto di trasferiee al
Potenziale Cessionario a propria discrezione () witta la propria partecipazione nella
Societd, o (i) una parte della propria partecipazione nella Socicta pra giala al sensi del
precedente Articolo 141, agh stessi termini ¢ condizioni indicati nella Comunicazione
di T'rasterimento.

Il Dirirto di Co-vendit doved essere esercitato, a pena di decadenza, entro 20 (venti)
giornl lavorativi dal dicevimento della Comunicazione di Lrasterimento, mediante
comunicazione seritta alla Parte Cedente (1] “Periodo di Esercizio del Diritto di Co-
vendita™).

A seguite dellesercizio del Dirdto di Co-vendita, la Parte Cedente tara si che il
Potenziale Cessionario acquisti le Azionl in Co-vendita contestualmente alla, ¢ nello
stesso luogo della, esecuzione del trasferimento da patte del medesimo al Potenziale
Clesstonario, allo stesso prezzo per azione pagato dal Potenziale Cessionario alla Parte
Cedente ¢ agll stessi termini ¢ condizioni del trasferimento dalla Parte Cedente al
Potenziale Cessionario (comprese eventuali dichiarazionl e paranzie ¢ obblighi
Findennizzo), applicati swutatis mittandis ¢ pro grota ¢ come indicate nella Comunicazione
di Trasterimenteo. Qualora il Potensiale Cessionario non :\c(_lui:-‘.l;i le Nzionl in Co-
vendita, la Parte Cedente non aved diritto a trasferire a questultimo alcuna Azione da
Vendere. Mo stesso modo, qualora il Potenziale Cessionario non acquist le aziom del
Saclo Cedente, il Diritto i Co-vendita non potra essere esercitato.

Articolo 15, Diritto di Trascinamento

15.1

Fatto salvo quanto previsto all’ Articolo 12 ¢ all” Articolo 14 che precede, a partire dal 31
marzo 2026, qualora il Socio di Maggioranza riceva da un Porenziale Cessionario
un'offerta seritta per Pacquisto di tutte (¢ non meno di mitte) e azioni della Socierd
derenute dal Sacio di Maggioranza, 1l Socio di Maggioranza aved il dirtto di dchiedere
che i Soci di Minoranza vendano tutte (e non menoe di tutre) le azioni della Societd da
questi detenute al medesimo Potenziale Cessiomario (il “Diritto di Trascinamento™)
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allo stesso prezzo per azioni concordato per le azion del Socio di Maggioranza
("Prezzo di Trascinamento”), n condizione che il Prezzo di ‘Trascinamento sia
aloiene uguale al pin alro rea i seguenti valon:

(a) il Valore di Liquidazione delle azioni della Societa: ¢
(b) il Prezzo Nimmo del Dicdtto di ‘I'rascinamento.

Nel caso in cut une o pin del Soct 3 Minoranza non esereitino il Dirdweo di Co-vendia
entro il Perindo di Fsercizio del Dirdtio di Co-vendit, il Socio di Magpioranza avea il
diritto di esercitare 1 Diclito di Trascinamenteo, a pema di decadenza, entro 20 (venti)
giorni lavoratvi dal teemine del Periodo di liserazio del Dirtto di Co-vendita,
mediante una comunieazione scritta che dovra confermare il Prezzo di Trascinamento
indicato  nells Comuonicazione  dJdi Trasterimento (la “Comunicazione  di
Trascinamento™).

Qualora il Socio di Minornza a cul sia seata inviacs la Comunicazione di Ueasferimento
dtenga che il Prezzo di Trascinamento sia interiore al prezzo caleolato sccondo
I"Articolo 151 che precede, o stesso aved 1 divino di dehicdere, mediante e MSCEIL al
Socio di Maggioranza di una comuaicazione scritta a ral riguardo enteo 15 (quindici)
giorni lavorativi dalla rcezione della Comunicazione di ‘Trascinamentn, che I'lsperto
determini se tale Prezzo di ‘Trascinamento sia mferlore sispetio al prezzo calcolin
secondo UArrieolo 15.1 che precede.

La procedura di cui all'\racolo 33.3(b) si applicherd smntatis mratandis. Qualora Ulsperto
comfermi che il Prezzo di ‘Trascinamento & inferiore al prezzo calcolato secondo
IArticolo 15.1 che precede, il Socio di Maggiotanza  decadra dal  Diritro di
Trascinamento, salvo che entro 10 {dieci) giorni lavorativi dalla conferma dell’Hsperto,
il socio di Maggioranza non eommunichi per iscritto al Soch di Minoranza di voler
esercitare i Diritto di ‘Trascinamente al maggior prezzo caleolato dall'Esperto.

A seguito dellesercizio del Diritto di T'mscinamento, il Socio di Maggioranza fara si che
I Potenziale Cessionario acquisti le azioni oggetto del Diriteo di “Trascinamento
contestualmente alla, ¢ nello stesso luogo della, esecuzione dol masterimento dal Socio
di Maggioranza al Potenzale Cessionario ¢ allo stesso prezzo per azione corrisposto dal
Potenziale Cessionario al Socio di Maggioranza, fermo restando che 1 Socio di
Minoranza riluscerd  esclusivamente dichiarazioni ¢ garanzie cdl. legall (eo, con
riferimento alla titolarita delle azioni oggerro del Divivo di Trascinamento, all'assenza di
Gravami su queste ultime ¢ all' antorizzazione al trasferdmento delle stesse, all'assenza di
states di insolvenza ¢ di contlitto con riferimento all'operazione), Qualora il Potenziale
Cessionario non acquist le azioni oggetto del Diritto di Trascinamento ai sensi del
presente Articolo, i Socio di Maggioranza non ave difitte a rrasferire aleuna azione
derenua dalla Societd.
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Articolo 16. Opzione di Acquisto

6.1

16.2

16.3

6.4

16.5

16.6

Qualora un Socio di Minoranza, non Atfliate del Socio di Maggioranza, che detenga
almeno 1l 5% (cinque per centn) del capitale sociale delln Societd (il “Socio
Obbligato”) sia soggetto ad un cambio di controlly (I"Evento di Opzione™), tale
Socio Obbligato doved darne comunicazione setitta al Socio di Maggiotanza ¢ agli alir
Soct di Minornza, restando inteso che tale comunicazione, nel caso di Trasferimento
del Socio di Minoranza, dovrd essere contenura nell Avviso di ‘I'rsterimento ai sensi
dell’ Articolo 12.2 del presente statuto,

Il Socio di Maggioranza ¢ 1 suot Mtliad avianno il dirite, o non Fobbligo, di
acquistare ittt (¢ non parte della) partecipazione detenuta dal Socio Obbligato, il
quale, ove tale diritto venga esercitato, avra Pobbligo di vendere titta (¢ non parte della)
propria partecipazione nella Societd, ai termini ¢ alle condizioni di seguite indieati
(" Opzione di Acquisto™).

1 Opzione di \eguisto dovea essere esereitata ad un prezzo pard al maggiore tea (i) il
Valore di Liquidazione delle aziont detenute dal Sncio Obbligaro, ¢ (@) il Fair Market
Value delle azioni detenute del Soeio Obbligato, come determinat dall'lisperto al sensi
della procedura di cud all’ Articolo 33.3(). che si applicherd matutic mutandis.

L'Opzione di \equisto dovrd esseee esercitata, nel caso di Trasterimento del Socio di
Minaranza, ai sensi dellP Articolo 12.3 del presente statuto, ¢ negli alted cast entre iF 30°
(trentesimo) giormo lavorative (i) dalla ricezione della comunicazione di eui all'Articolo
16.] mediante comunicazione scritta indirizzara al Socio Obbligato ovvero, al di fuord
dei casi di cui all'Articolo 12.3 ¢ 16.1, (i) dalla data in cui il Socio di Maggioranza venga
a conoseenza i un Fvento di Opzione. /11 soct/o che non eserciti/no 1€ pzione di
Acquisto entro tale seadenza si intendera/anno aver rinunciato ad esercitare 1€ dprinne
dii Neguisto con riferimento allo speciifico Bvento di Opzione, restando inteso che
rimarrd/unng titolari dell'Opzione di ;\mguism con riterimento ad alerion Bvenrd di
Opzione che abbiano luogo successivamente.

Qualora I'Opzione di \eguisto venga esercitata in contormiti al presente Articolo 16,
PArticolo 126 troverd applicazione, mutatts mutandis, restando altresi inteso che {i il
rrasferimento delle azioni oggerto di Opzione di Acquisto ed il pagamento del relative
prezzo dovranno avvenire alla data concordata a1l Socio Obbligato od il/i socio /i
che abhia/no eserciiate 14 3pzic.um di .\CL]Llism, ¢ (i) rale data non dovea essere
successivi al 20° (ventesimo) giorno dalla data di determinazione dell'Esperto di cui al
precedente Articolo 16.3 o dalla data concordata dalle parti. Qualora alla suddetta daea,
a fronte del pagamento del prezzo, 11 Socio Obbligato non adempia agli obblighi i
trasterimento delle azioni oggerto di Opzione di Nequisto previsti nel preseate Articolo
16.3, 1 divitd di voro del socio saeanne SOSPCSL

Il Socio di Maggioranza avrd facoltd, una volea validaimenre escreiiata FOpzione di
.\L‘tlUiSl’U tramite invio della comuniecazione di cui all* \riicolo 123(h) o all \rticolo



16.7

164 di indicare, ai sensi dell'are. 1401 del Codice Civile, un terzo che s rendera
acquirente delle azioni oggerto di Opaione di Neguiseo ai tenmini ¢ condizioni di cuoi al
preseate Articalo 16 (restando inteso che, gualora tale terzo sia la Societa, i) Socio di
Maggioranza sara solidalmente responsabile con la Societi per 'adempimento da parte
di questultima dei suen obblighi ai sensi dell’¢ Ipzione di Aequisto fino al
completamento della stessa, ivi incluso i caso in cui la Societd non possa acquistare le
azionl oggetto dell'Opzione di Aequisto, in tutto o in parte, in forza di applicabili
disposizioni di legge).

Al fini di consentire alla Societd ¢ al Socio di Maggioranza di verificare Uoccorrere di un
livento di Opzione, 1 Sact di Minoranza non Affiliat al Socio i Maggloranza dovranno
comunicare per iscritto entro il 30 glugno di cascuno anno solare al Presidente del
Consiglio di A\mministrazione della Societd ¢ al Socio di Magypioranza denominazione ¢
dati identiticativi del proprie soggelto controllante,

Atticolo 17. Trasferimento del Diritto di Opzione

17.1

Qualora la Societa deliberi un aumento di capitale senza esclusione ¢/o limitazione del
diritto di opzione ¢ un Socio di Minoranza non Affiliato al Socio di Magpioranza
dichiari vspressamente agli altrl soct della Seciera di non esercitare i pr()]‘)r;in diriree di
opzione sulle azioni di nuova emissione (il “Diritto di Opzione™) ¢ li altri soci non
abbiamo csercitato in parte o in toio U didteo di prelazione previsto all’art. 2441,
coimini 3, del Cadice Civile, 1] suddetto socio avra il dirtero di teastertee a teesd il Didteo
di Orpzione ¢ a wale masterimento non si applichera FArticolo 12 del presente statuto,

Titolo V
OBBLIGAZIONI -VERSAMENTI

Articolo 18. Obbligazioni

18.1

Con deliberazione dellorgano amministrativo potranno essere cmesse obbligazioni non
convertibili alle condizioni di legee, anche in deroga at limun di eol all’are. 2412 del
Codice Civile, ove ne sussistano i presupposti di legge, termo restando qUAnto Previsto
dall’ Articolo 29.3(f) del presente statuto.

Articolo 19. Versamenti

19.1

La Societd, nel asperro delle norme vigentd in matevia di raceolta del dsparmio presso i
socl, pud acquisire dal soci versamend o conto capitale o a fondo perduto senza
obbligo di dmborso ovvero pudo stipulare con § socl finanziamenyi con obblign di
rimbor:o, anche senza corresponsione di interesst, ovvero pue acyuisice [ondi dai socl
anche ad alrro drolo, sempre con obblige di timborso. In et 1 casi sopra indicad § soci
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possono riflutare 1 versamente,

Titolo VI
ASSEMBLEA

Articolo 20, Convocazione

2001

2.0

20.3

204

205

Lassemblen ordinaria ¢ stoaordinaria sono convoeate dall'orpano ammimstratvo, anche
ramite delega ad uno o pin dei relativi membri, mediante avviso contenente
Pindieazione del giorno, dell’ora ¢ del luogo tanto della prima, quanto della seconda ¢ di
ogni suceessiva adunanza ¢ lelenco delle materie da wattare,

Lavviza deve essere spedito ai socl, mediante leteera raccomandata con ricevuea di
ritorno o posta clettroniea certificata dispettivamente al domieilio dsuliante dal libro
soci o all'indirizzo di posta elettronica notificato alla societh ed annotato nel libro soci.
almeno B {ouo) giorni prima di quello Hssato per Passemblea,

[ valida Passemblea anche non convoeata, qualora visia rappresentato Uintero capitale
saciale ¢ partecipino allfassemblea la maggioranza dei component del consiglio di
amministrazione ¢ del sindaci effertivi.

I'assemblea  ordinaria deve  essere convocara almeno una volta 'anno. per
Fapprovazione del bilancio, entro centoventi giorni dalla chinsuea dell’esereizio sociale
ovvern entro centoortanta giorni da detta chiusura, nel caso in cul sia tenu alla
redazione del bilancio consolidato o quando lo richicdano particolar esigenze relative
alla struttura ed alloggetto della Socictd in conformith a, ¢ nel dspetto di quanto
previsto all'art. 2364, sccondo comma, del Codice Civile.

27 ammessa la possibilita che le runioni assemblean s tengano mediante meza di
telecomunicazione, a condizione che: (i) sia consentito al presidente dell’assemblea di
accertare: lidentita ¢ la legittimazione degli intervenuti; regolare lo svolgimento
dellMadunanza: constatare ¢ proclamare i risultati della vorzione (i) sia consentito al
verbalizzante  di pereepive  adeguatamente gl eventi  assembleari  ogpetto  di
verbalizzazione; (iii) sl consenrito ;1};]i intervenut di pm'n:c:ipm'u alla discussione ¢ alla
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giomo, scambiando se del caso
documentazione; (iv) vengano indieati nell'avviso di convocazione i lunghi collegad
mediante mezzi di telecomunicazione o cura della Societa, nel qualt gl avent diritto
possono attluire, dovendosi ritenere svolta la runione nel luogo ove rsulta presente il
presidente dell’assemblea.

Articolo 21. Intervento

21,1

o

Lintervento i assemblen ¢ regolaro dalla vigente normativa,

Ot socto che ablbia difitto ad intervenire allassemblea pun farsi mappresentare,

1Y



mediante delega seritta, da altra persona, anche non socio, con le modalith ¢ limit di cul
all’are. 2372 del Codice Civile.

Articolo 22, Presidenza dell’assemblea

2,1

-
[
12

[lassemblea ¢ presiedura dal presidente del consiglio di amministrazione; in caso di sua
assenza o impedimento, Fassemblea elegge il proprio presidente.

Il presidente dell’assemblea ¢ assistito da un segretario. anche non socio, designato
dagli intervenuti.

Il presidente dell’assemblea ba pieni poteri per aceertare I regolaritd della costituzione,
Pidentita e la legittimazione dei presenti, per dirigere ¢ regolare la discussione ¢ per
stabilire le maodalita delle voraziont,

Articolo 23, Verbalizzazione

¢ deliberazioni dell’assemblea devono constare di verbale sottosericte dal p,rcsidcmc- ¢
dal segretario.

Nel east previstt dalla legge, ovvero quando 1l presidente o ritenga oppormuno, il
verbale dell'assemblea é redatto da un Nomio. In li ipotesi il ruolo di segretario ¢
ricrnpcrm dal Natato verbalizzanre.

Articolo 24, Deliberazioni

243

244

L'assemblen delibera su ruttt gt oggerd di sua competenza per lepge.

Fermo restando quanito previsto al successivo \rticolo 24040 le deliberazioni, tanteo per
le assemblee ordinarie che per quelle steaordinarie, sia in prima che in seconda
convocazione, vengono prese con le maggioranze richieste dalla legee.

Le deliberaziont dell’assemblea, prese in conformira della legge ¢ del presente stawio,
vincolano tutll | soct, ancorché non intervenut o dissenzientl.

le deliberaziont di cul al presente Articolo 244 saranno validamente adertate con e
mayrpioranze di legpe, sempreché consti altresi il voto favorevole degh eventuali Soct di
Minoranza non Aftiliati al Socio di Maggioranza che detengano una partecipazione nel
capitale sociale deila Socierd pari o superiore al 3" (clnque per cento):

(a) qualsiasi maoditica ai seguend Articoli: Ardeolo 4, Ardeolo 5 nella misura in cul
le definizioni i contenure siano utilizzare negh alern Avtieoli citati nel presente
patagrato (a), Acticolo 10, Articolo 11, Articolo 12, Artcolo 13, Articolo 14,
Articolo 13, Arteolo 16, Artcolo 2-44, Articolo 26, Avticolo 271, Articolo 2093
¢ Articolo 33 del presente staturo;
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{I5) le tusioni, ad esclusiva cecezione delle fusioni per cun le condiziont di cul
all' Artieolo 29.3. paragrafi da 29.3(h)t1) 29.3(h) (i) del presente statato siano
tutte integralmente soddistatee;

(c) gli aumenii di capitale da sottoscriversi mediante conferimenti in natura, ad
esclusiva eccezione di quelli per cul le condiziont di cur all' Articolo 293,
paragrafl da 293¢} (1) 29.3(h)(iii). del presente statuto siano tutte integralmente
soddisfane:

(d) gl aument di capitale da liberarsi in denaro con esclusione o limitazione del
diritto di n]\zicmu, ad eccezione di avmenii di capitale della Socled a servizio
della <.|L11Jlﬂzi(3|'1u di un mereato regolamentaro di aztoni della Sveieth medesima:

{¢) la liquidazione della Societis

() il tallimento della Socierd, la richiesm di amoussione della Sncieta 2 qualsivoglia
proceduca di nsolvenza, concorsuale o pre-concorsuale, inclusi a titolo
esemplificativo ma non esaustivo | concordati preventvi ¢ gli accordi di
vistrutturazione relativi alla Societ,

Titolo VII
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 25. Organo amministrativo

253

Fermo restando quanto previsto al successivo Articolo 38, la Socierd & amministrata da
un consiglio di amministrazione composio da 9 (nove) membi. secondo quanto
previsto dal successivo \rticolo 26.

Il consigho di anuninisteazione ¢ nominato per un periodo non superiore a 3 (tre)
esercizl, seade alla data dellassemblea convocata per Papprovazione del bilancio
relativo all’ultime esercizio della carien ed ¢ riclegpibile.

Al membid del r:nns-iglin di amminstrazione Spetlil un compenso anng che deve essere
dererminato dall’assemblea, nonché il rimborso delle spese sostenute in ragione del loro
ufficio. ‘lale deliberazione, una volta presa, sara valida anche per gli esercizi successivi
tino a diversa determinazione dell'assemblea.

[ 'assemblen pud deteriminare un nporto c()n‘tplussi\‘n per la remunerazione di rueei gli
amtmintstratord, inclust quelli invesriti di particolari cariche.

Articolo 26. Nomina e cessazione degli amministratori

26.1

La nomina dei consighiert di amministeazione avvered sulla base di Tiste presentare dai
soct, con le modalita di seguito indicatc.

{



26.2

263

264

265

26.6

Le liste dovranno essere depositate presso la sede sociale almeno 5 (cingue) giorni
prima dell'adunanza assembleare. Ciaseuna lista potra contenere l'indicazione di un
numero massimo di 9 (nove) candidati, elencati mediante un numero progressivo.
Ogni candidato potra essere presentato in una sola lista a pena di incleggibilita e
ogni s0Cl0 pord presentare una sola lsta. \ find di chiarezza, dascun fondo di
investimento che detenga parrecipazioni nella Societd, anche se eostituito o pestito
dalla medesima socicta di gestione, avrd diritto a presentare una lista. Unitamente a
ciascuna lsta, entro il termine sopra indicato, dovranno dL‘PU.*'-it:lrSi le dichiarazion
con le quali i singoli candidati accettano irrevocabilmente la propria candidatura ¢
atrestano, sotto la propria responsabilica, Pinesistenza di eause di incleggibilia ¢ di
incompatibilita, nonché Pesistenza de requisiti che fossero prescrit per le
rispertive cariche. Le liste presentate da Soci di Minoranza non Affiliati al Socio di
Maggioranza dovranno altresi indicare 1 soggerin a1 quali ¢ riferibile la designazione
dei candidari indicaw in tali liste, restando mteso che, salvo rcorrano le condizioni
di cui allArticolo 26.6, 1a mancanza di tale ndicazione non sara causa di
imammissibilith della lista ovvero, di deeadenza dal diritto di nomina degli
amministratori dei Soct di Minoranza non Affiliad al Socio di Magoioranza in
conformita alle previsioni del presente Staruto,

Le liste saranno messe ai vou ¢ ciascun socio potra vorare esclusivamente una lsta,
CQualora venpano preseatate pin lste, risulteranno eletti (i) 1 pami 5 (cinque) candidat
dalla lista che ottiene pit votl, (ii) § primi 3 (tre) candidad dalla bsta seconda classiticata,

Qualora vengano presentate 2 (due) sole liste, risulteranno clewd () 1 pnmi 6 (sel)
candidati dalla lista che ottiene pit votl, ¢ (i) | dmanent 3 (re) candidati dalla lista
scconda classificata.

Salve diversa deliberazione dellassemblea, (1) in caso di presentazione di una sola lisa
di candidat, il consiglio di amminizirazione dsulterd composto da tutti | candidati della
lista unica, sempre che ahbia ottenuto la maggioranza del vorl in assemblea, (i) nel caso
In cul non venga presentata aleuna lisea, 1 consiglio di amministrazione viene nominato
dall’assemblen con le maggioranze di legge.

Qualora al momento dells presentazione della lista () un Socio di Minoranza non
Atfiliare al Soco di Maggioranza detenga una partecipazione diretta o indiretta
superiore in aggregato al 2% (due pur cento) del eapitale sociale di una socicra che
svolga fa propria amivita nel settore della diseibuzione del gas in Twalia (la
“Partecipazione Rilevante”), la lista prescotata da tale Socio di Minoranza dovea
contenere esclusivamenre candidati in possesso del requisin di indipendenza applicabili
ai sensi della normativa Ttaliana relativa alle societd le cui azioni sono quetate presso un
mercato regolamento (1 *Requisiti™) o (b) uno o pit dei soar diverti o indireti del
Socio di Minoranza non Ml al Svcio di Magpiomnza  detengane una
Partecipazione Rilevante ¢ tale socio o un suo Afliliato designino candidat allinterno
della lista presentata dal Socio di Minoranza non Affililare al Socio di Maggioranza

el
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20.4

secondo quanto previsto al precedente Articolo 26.2, rali candidan dovranno essere in
possesso dei Requisit, fermo restando che, qualora nen sia compiuta Uindicazione di
cui all’ Aricolo 26.2 ¢ consti che uno dei soci diretti o indiretd del Socio di Minoranza
non Affiliato al Socio di Maggioranza derenga una Partecipazione Rilevante, witt
candidati contenuti nella lista presentata dal Socio di Minoranza non Affiliato al Socin
di Maggioranza doveanne essere in possesso del Requisitl,

In esceuzione di quanto previsto al precedente Articolo 26.6, qualora un Socio di
Minoranza non \Mhliato al Socio di M:lggic:rnnza o un suo socio diretto o indiverto
venga a detenere una Partecipazione Rilevante:

{i) qualora la l’afrr.'ci[mzinnc Rilevante sta detenuta dal Socio di Minoranza non

Requisiti tractt dalla lista presentata da tale Socio di Ninoranza non Aftiliato al
Sacio di Maggioranza, o

(b) qualora la Partecipazione Rilevante sia detenuta da un socio diretto o
indiretto del Socio di Minoranza nen Affiliato al Socio di Maggioranza ¢ tale
socio dirctto o indivetto o un sue \Miliato abbia designato smmitistrator tracli
dalla lista presentata dal Socio di Minoranza non Affiliato al Socio di
Magpioranza, gl amministratori non in possesso del Requisiti designati dal
suddetto socia o dal sun Affiliato, o{c) qualora la Partecipazione Rilevante sia
derenuta da un socio direrto o indivetto del Socio di Minoranza non Affiliace al
Socio di Maggioranza ¢ non sia stata compiuta Mindieazione della designazione
di cui all’Articolo 26.2 al momento della presentazione della relativa lista ¢ il
Presidente del Consiglio di Amministrazione abbia richiesto per iscritto al
Socio di Minoranza di compiere la sudderta desigmazione senza che sia ricevata
risposta entro (diccl) giomni lavorativi dallinvio di ale richiesta scritea, tute gli
anuninistratori trarn dalla lista presemata da wle Socio di Minoranza non
Affiliaro al Socio di Maggioranza non in possesso del Requisia;

cesseranno automaticamente dallt earea ¢ saranno sosticuid da candidan ceatd dalla
medesima lista che rispettine | Requisid ¢ che siano disposti ad accetrare la carica. Ove
nessuno dei candidati indicatt in tale lista sia in possesso de Requisit, la sostituzione
avrd luoge mediante conptazione da parte del Consiglio di \mministrazione ai sensi
dell’art. 2386 del Codice Civile (i) dei candidati in possesso dei Requisiti che siano
indicati dagli amministrarort in carica tratti dalla medesima lista dei candidan da
sostipuire ovvero (il) qualora cio non sia possibile, mediante cooptazione da parre del
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile di soggerti in
possesso del Requisiti, restando inteso che in ogni easo, nel procedere alla cooptazione,
I consighio di amministazione dovra fare in modo che al Soc di Minoranza sia
garanta la rappresentanza di un numero di amministratort in consiglio che essi hanno
attenuto al momento dell’elezione del consiglio di amministrazione.

Iassemblea dei soct pun, con il voto favorevole del 93" (novantacingue per cenro) del
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capitale sociale, seabilire che si proceda alla nomina del consiglio di amministrazione
senza la presentazione di alcuna lista,

26.9 1l consiglio di amministrazione elegge il proprio presidente tea gli anuninistrator tratt
dalla lista che ha orenuto il maggior numero di voti, ovvero qualora tale lista non sia
st presentata ovvero gon sk giato eacro aleun amministetore dalla stessa, eon e
maggiotanze di legge.

26.10 Fatto salvo quanto previsto al precedente Articolo 26.7, s¢ nel corso dell'esercizio
VENgone 4o mancare une o pin amministieato, st provvede al sensi dell'act. 2386 del
Codice Civile. Qualora uno o pid depli amministratori cessati siano stati wani da una
lista contenente anche nominacvi di eandidati non cletti ¢ il oumero di azioni dei soci
che hanno votato per tale lista non si ¢ nel frattempo ridotto al di sotto del 3 (cinque
per eenta), la sosdtuzione viene effetuata nominando, secondo Pordine progressivo,
persone tratte dalla lista cui apparteneva Pamministrarore cessato ¢ che siano tuttora
cleggibili ¢ disposre ad accettare la carien e, se del easo. siano in possesso ded requisiti
soggettv previsti dal presente statuta, In opni caso, nel procedere alla conprazione, i
consiglo di amministrazione dovra fare in modo che ai Soci di Minoranza sia garantita
la eappresentanza in consiglio che essi hanno ottenuto al momento dellelezione del
consiglio di amministrazione.

26.11 Il pracedimento del voto di lista si applica solo in easo di donovo delllintero econsiglio
di amministrazione.

Articolo 27, Convocazione

2710 1 eonsighio si mduna nel luoge indicato nell'avviso di convecazione tutte le volee che il
presidente o almeno 2 (due) membri del consiglio di amministrazione lo giudichine
necessario almeno 4 (quattro) vaolte Panna. In oceasione delle riuniont del consiglio di
amministrazione, il consiglio, su proposta del presidente, nomina un segretario, anche
estranco alla Socier,

[ 3%]
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Le runioni del consiglio possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, a
condizione che tutd i partecipanti possano essere identificad ¢ di ale identificazione st
dia awo nel relativo verbale ¢ sia loro consentito di sepuire ln discussione ¢ di
intervenire in tempo reale alla trattazione deglt argomentt atfrontati; in el caso, il
consiglio di amminisinizione st consider (enuro nel luoge i cui si trova chi presiede la
rivnione,

273 Direpola, la convocazone ¢ fata alimeno 3 {cinque) giomi prima di quello fissato perla
vinmione. Nei easi di urgenza o necessiti, il consizlio deve essere convocato almeno 1
fun) giorne prima della dunione. Le runioni del consiglio di amministrazione sono
comvoeate presso la sede sociale o alirove nel werritosio taliano o dell’lUnione Furopen
o negh Stat Unit, Lhavvise di convoeazione deve contenere Pordine del y\iur[u), 1|
luogo, il glorno ¢ Pora della dunione ¢, ai fini dell’ \eticolo 27.2 che precede, le modalic



per collegarsi. 1 sopradetro aveiso dovea essere mviato agli amministraton ¢ ai sindact a
mezzo e-mall, o a mezzo rmecomandata con ricevuta di rirorno, rclugmmmu o telefax.

Articolo 28. Presidenza del consiglio di amministrazione

280 e runiont del  consigho sono  presicdute dal  presidente del consiglio di
amministrazione, in caso di sua assenza od impedimento, il consiglio clegge il proprio
presidente.

Articolo 29. Deliberazioni

291 Femmo restando quanto previsto al suceessivo Artieolo 29.3, per la validicd delle
rivtniont del consiglio ¢ necessaria la presenza della maggioranza degli amministraion n
carica.

292 Salvo quanto previsto al successivo Ardcolo 293, le deliberazioni del consiglio di
SIMIMINISCEZIONE 010 prese s maggioranza assoluta del vot del presenn.

293 le materie di aw al presente Articolo 29.3 sono riservate alla competenza cselusiva ¢
indcrngﬂbi[f: del consiglio di amministrazione ¢ sono Approvare con il voro favorevale
di almeno 8 (otto) amministeaton:

(a) le proposte da sottoporre all'assemblea della Societa che riguardine c/o
comportine modifiche signifieanve all’ \rdeolo 4 del Presenie statleo;

(b) le proposte da sotoporre all'assemblea della Socicta che rguardine o/o
comportino moditiche alle previsioni del presente staturo aventi ad oggeto |
gumrn velativi alle materie di cui alle lettere da (€) a (i) del presente Articolo
43 0

{c) gli aumenti di eapitale della Socicta con esclusione o limitazione del diritto di
opzione dei goct, ad esclusiva ceeezione di aument di capitale della Societa a
servizio defla quorazione su un merearo regolamentate delle azioni della
medesima;

{d) il fallimento della Sociera, richiesta di ammissione della Sociera a qualsivoglia
procedura di insolvenza, concorsuale o pre-concorsuale, incusi a titolo
csemplificative ma non esaustivo 1 concordati preventvi ¢ gl accordi di
ristrutturazione relativi alla Societa;

{¢) la liquidazione della Socicta;
(f) la eosttuzione. 1 rilascio. l modities ¢/o la cancellazione di garanzie (di

qualsiasi tipo) (@) il cui valore superl Luro 2500000000 (venticingue milioni)

per gaanzia o, (i) indipendentemente dal valore della reluiva garanzia, qualora
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il consiglio di amministrazione abbia approvate, nellarco dello stesso anno
solare, la eostituzione, il rlascio, la moditica ¢/o la cancellazione di una o piil
waranzie il cui valore, cumulativamente, superi Tlura 200,000.000 (duccentn
milioni);

() l'uppm\'uzimw del ¢/ o moditiche al baectnesy phan della Societd, qualora il Rating
della Socierd  sia, al momento della deliberazione  del consighio  di
amministrazione, inferiore alla Soghia di Rang:

(h) le tusiont della Societa ¢/o gli aumenti di eapitale della Socicta da sottoserivers
mediante conterimenti in matura, ad esclusiva eccezione del easo o cul e le
seguentt condizioni siano integralmente soddistatte:

{1 che. al momento di approvazione della delibera, sia consegnara al
consiglio di amministrazione  della Societh la documentazione
necessari a confermare che PIRR Prospettico sia parl o superiore

all'IRR di Liseevzione:

(i1) che, al momento di approvazione della delibera, sia consepnata al
consiglio di amministrazione della Socictl una Seatraess opindan i un
Esperto che confermi che (A) con riferimento alla fusione della Sociera,
il relativo rapporto di cambio sifletta il Faic Market Value, o (13) con
titerimento  all'aumento  di capitale  da sottoscriversi mediance
conferimentd in natuer, i valore delle azioni di nuova emissione a
servizio del eonferimento ¢ 1] valore del/i beae/i conferto/I sia almeno
pari al Iair Narket Values ¢

(i) che, al momento di approvazione della delibera, sia consegnata al
consiglio di amministazione della Societa copia di accordi vincolant
sottusertd tra il Socio di Maggioranza ¢ gli altri soc rilevand dell’endta
dsultante  dall’'opetazione (la “Nuova Societa™), i quali siano
condiaonati al solo perfezionamento dell’operazione medesima, che
garantiscano  al Soct di Minoranza, non Affiliag al Socio di
Maggioranza, che detengano almeno il 5%0 (cinque per cento) del
capitale sociale della Societa prima della data della deliberazione (i
“Soci Tutelati”), al completamento dell'operazione, §sepuent diritd in
relazione alla Nuova Societa:

(1) qualora la Nuova Societa non sia una socicth quotata in un
mercato regolamentaty curopeo ¢ [ Soa lTurelat Vengano
detenere, all'esito  dell'operazione, nella Noova Socierd una
partecipazione pari o superiore al 9% (nove per cento) del eapitale
sociale con diritter di voto, i Soc Tutelad, ai seasi dello statuto
della Nuova Societd in vigore al momento del pertezionamento
dell'operazione, avranno: (\) il diritto di nominare 1 (un) membro
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del consiglio di amministrazione della Nueva Socier, ehie dovra
essere in possesso del requisiti soggettivi richiesd: (B) il dintro di
veto sulle materie di cui all’ Articolo 29.3 let (a), (€. (d). (©), @), ¢
su proposte che riguardino /o comportine  moditiche  alle
|3rk'\'iﬁifilli defle staruto della Nuova Societd aventl ad ngEetto le
suddette materie: ¢ infine () un diritto di co-vendita ¢ un dirito
di prima otferta del Socl Turelati, qualora gl altd soci di
minaoranza della Nuova Societa (incluso, o titolo esampliticativo
i non esaustivo, i Socio di Maggioranza della Socierd) siano
titolari di un diritro di eo-vendit ¢ di un diriteo di prima offerea,
agh stessi wermini ¢ condiziont applicabili agli alerl soct di
minoranza della Nuova Societa:

(2) qualora la Nuova Socletd non sia una societh quotata in un
mereato regolamentato ¢ 1 Socl Tutelal vengano a detenere,
all'esito all'operazione, nella Nuova Sociera una pariecipazione
inferiore al 94 (nove per cento) del eapitale sociale con dirine di
volo, ab sensi dello setuto delln Nuova Socield in vigore al
momento del perfezionamento dell'operazione, (A} il dintto del
Soci ‘Tutelati di nominare une o pidl membri del consiglio di
amministrazione della Nuova Societa, che doveanno essere in
possesso del requisio soggettivt richiesti, propotzionalmente alla
partecipazione da clascuno degli stessi detenuea nella medesima,
nella misura in cul il numero complessivo degli amministsaton sia
sufficiente per consentire wale nomina proporzionale; ¢ (B) un
diritto di co-vendita a favore dei Soci Turelai agli stesst wermini ¢
condizioni applicabili al Socio di Maggioranza, ove concesso i
questultime,

(i qualsiasi operazione con Parti Correlate ehie abbia un valore complessivamente
superiore, o comporti complessivamente impegni di spesa o assunzione di
p:tssi\'il":l 0 onetl et un anunontare :mpt,'rim'r, a Lure [OO0O00.00 (c:cmc)[‘r‘lilzl)
singolarmente o cumulativamente in caso di operazioni ta loto collegare.

294 le deliberazioni del consiglio di amministrazione nsultano da processi verbali che,
tirmati dal ]H‘cﬁic‘]cntr della seduta ¢ dal segretario, VErEoNno Lriscritt su apposito libeo

tenuto a norma el legge.

295 Le copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritie dal presidente ¢ dal segretario.

Articolo 30. Poteri ¢ rappresentanza

301 [lorgano amministracivo ha i ]‘)it‘] ampl potern per Famiministeazione sia ordinara sia
straordinaria della Socien, seaza cecezioni di sorta, esclusi solo quelli che per legge o in
forza del Presente strato sono riservati espressamente allasscimblen del soct




302 Spetta aleresi all'organo amministrativo, nel rispetto delle modalita di eud all'ace. 2436
del Codice Civile, la competenza (i) a istituire o sopprimere i sedi secondarie, (i) a
deliberare la fusione net cast previsd dagli arte. 2305 ¢ 2305 by del Codiee Civile, (i) ad
indicare quali rra gli amministracori hanno la sappresentanza della Societd, (iv) a
procedere alla dduzione del capitale n easo di recesso dei soci, (v) ad adeguare lo
statutes a  disposizioni im]crngubili di legee, (Vi) oad  emetwere c'xl)l:lign?_iuni o
convertbili ai sensi dell’Articolo 18 del presente staturo, ed infine (vil) a rasterire la
sede socile all'interno del terrtorio nazionale.

0.3 T consighe di amministrazione pud delegare, nel linud di cui all’art, 2381 del Codice
Civile, propric attribuziont ad uno del suor componentl, determinando il contenuto, i
limiti, ¢ le¢ eventuali modalita di esereizio delle deleghe e la relativa remuncrazione ai
sensi dell’art. 2382 del codice eivile.

A4 Gl organi delegati riferiscono al consiglio di amministrazione ¢ al collegio sindacale,
con una periodicitd non superiore 4 sl mesi, sul generale andamento della gestione ¢
sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effetruare dalla Socicta ¢ dalle sue controllare.

.5 Rienwa nel poterd degli organi delegati conferire, nell'ambito delle attribuzioni deevute,
deleghe per singoli attt o categorie di attl a dipendenn della Saciera ¢ a sogaett ez,
con tacolrd di subdelega.

30.6 La rappresentanza legale della Sociea e la firma sociale spettano sia al presidente sia chi
ricopre lincarico di amministratore delegato. | predert legali eappresentanti possono
conferire patert di rappresentanza legale della Societd, pure in sede processuale, anche
con facolra di subdelega.

Articolo 31. Presidente ¢ altri organi

31.1 Il presidente: (a) ha poteri di sappresentanza della Societa ai senst dell” Articolo 30.6; (b)
presicde Passemblea ai sensi dell” \rticolo 22; ¢ (¢) convoen ¢ presiede il consiglio di
amministrazione ai senst dell’ Nrricolo 27, ae fissa Fordine del piorno, ¢ ne coordina i
lavor.

312 1 consighe di amministrazione pud nominare un diretiore generale.

313 Ove nchiesto dalle applicabili disposiziont legislative ¢ regolamentari pro-fempore vigenti,
il consigho di amministrazione, previo parere obbligatorio del collegio sindacale,
provecde alla nomina di un dioigente preposto alla redazione dei documenti coneabili
socictari. .\l consigho di amministrazione spetta aleresi il potere di revocare tale
dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socictard.

Titolo VIII
COLLEGIO SINDACALE E REVISORE LEGALE DEI CONTI
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Articolo 32. Collegio sindacale ¢ revisione legale dei conti

3E1

324

assemblea clegge il collegin sindacale costituiro da 3 (ire) sindaci effettivi ¢ ne
determina il compenso, 1'assemblea elegge, altrest, 2 (duc) sindaci supplend.

Lhassemblea che nomina 1 osindact ed il presidente del collegio sindacale determina,
altresi, il compenso loro spettante.

I sindaci duruno jn cariea per 3 (tre) esereizi sociali ¢ sona riclegpibili.

e runiont del collegio sindacale possono  tonersi anche  mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tund | partecipanti possano essere identiticati ¢ di
rale identificazione si dia atto nel relativo verbale ¢ sia loro consentito di seguire la
discussione ¢ di intervenire in tempo reale alla orattazione degli argomenti affrontat,
seambiando se del caso la documeniazione: in tal caso, 1 eollegio sindacale si considera
tenuto nel luogo i cul st rrova chi presiede la riunmone.

Il collegier sindacale esercita anche la revisione lepale dei conti salvi i casi in cui sia
obbligatoria la nomina un revisore legale det cont o di una socie di revisione legzale
isctitti nell'apposito regisiro ovvero salvi ancora | cast in cui Passemblea ordinaria
decida di affidare la revisione legale det cont ad un revisore legale dei conti o ad una
socicta di revisione legale.

Qualora la revisione legale dei conti sta affidata al eollegio sindacale, esso dovri essere
costituite da revisort legali iserttt nellapposito registro,

Titolo IX
DIRITTO DI RISCATTO

Articolo 33. Diritto di Riscatto

33l

Nel easo in eut (i) il consiglio di amministrazione non ricsea ad approvare una proposta
cirea la materia di cul al precedente Articolo 29.3(h) a causa del manecato voro
tavorevole o dellassenza di almeno due amministearor della Societd nel corse di due
riunioni  consccutive del Consiglio di Amministrazione ¢ a condizione che eli
amministator assenti o che non hannao espresso voto favorevole stano smo oautd dalla
lista presentata da Soci di Minoranza non \ffiliad al Socio di Maggiomanza o (i)
Fassemblea dei soci non ricsca ad approvare una proposta circa la mateda di cui al
precedente Articolo 244(b) o di cui al precedente Articolo 24.4(c) a causa dell'assenza
o del mancato vors favorevole di Soci di Minoranza non Affliad al Socio di
Maggioranza nel corso di due convocaziont successive dellassemblea dei soci (ciascuno
di tali eventd, la “Materia Oggetto di Stallo™), il Socio di Maggiotanza ¢ i Soci di
Minoranza non Mfliau al Socio di Maggioranza sl incontreranno per discutere in
buona fede della Materia Ogeerto di Swallo durante | successivi 200 (ventd) giorni
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lavorativi successivi al verificarsi della Materia Oggeiro di Smlle (il “Periodo di
Stallo”). Qualora i sudderti socl non raggiungano un accordo in relazione alla Materia
Oggetto di Stallo entro il Pedodo di Stallo (M Evento™), i, ¢ non meno di wie, le
azioni della Societa allora detenute dai Soci di Minoranza non Atfliag al Socio d
Maggioranza (rispettiivamente, il “Socio Soggetto a Riscatto” ¢ le “Azioni Soggette
a Riscatto”) nonché gl evenruali nanziamenti socd non ancora rimborsan
eventualmente concessi dai suddetn soci (1 “Finanziamenti Soggetti a Riscatto”)
saranno riscatrabili dalla Societd medesima o dal Socio di Maggioranza nel rispetto delle
condizioni ¢ det terminit indicati ned suceessivi paragrali (i “Diritto di Riscatto™).

Qualora la Societa o il Socio di Maggioranza esereitino il Diruto di Riseatto (la “Parte
Esercitante"), il Socio Soggetto a Riseatto avea lobbligo di vendere le Azioni Sogeette
a Riscatto ¢ i Finanziamenti Soggzerti a Riscatto alla Societa o al Socio di Maggioranza, a

seconda del casa,
H Dirive di Risearte doved essere esereituto al seguenti fermim ¢ condizioni:

(a) il Dirittey di Riscatro doved essere esercitato dalla Parte Uscrcitante mediante
mvie al Socio Soggetto a Riscarto, entro 30 (renta)  giomi lavoratvi
dall'livento, di una comunicazione scritta {(“Avviso di Riscatto™) che dovia
indicare: (i) la proptia volontd irrevocabile di esereitare il Diritte di Riscatto e,
pertanto, di acquistare dal Socio Soggetto a Riscatto le \zioni Soggetie a
Riscatto, ivi incluso ogni eventuale Finanziamento Soeil Soggetto a Risearto: ¢
(ii) il prezzo di rscanto che sard pari alla somma ta (a) 1l valore pid alio ol
Vair Market Value delle Azioni Soggette a Risearo ¢ al Valore di Liquidazione
delle medesime e (b) un cortspettivo pari al eapitale non fimborsato (pin gli
eventuali inferessi maturad sullo stesso) del Finanziamento Soci Soggetto a
Riseatto, sc presente, che sard indicato nell’ \vviso di Riscatto (“Prezzo di
Riscatto™).

(1) I Socio Soggetro a Riseatto aved il didteo di contestare il Prezzo di Riscaro
indicato nell Avviso di Riscauo entro 15 (quindict) giorni lavoratvi dalla data di
ricevimento dell' Avviso di Riscatto da parte della Parte Lsercitante. [n assenza
di accordo sul Prezzo di Riscatto eneeo 15 (quindiei) giorni lavorativi dalla
scadenza di wle termine, il Prezzo di Riscatto sard determinato in via detinitsva
dall’lizperto in base alla seguente procedura:

(1) Plisperto sard incaricato mediante letera dlinearico da stipulire da ¢ tea
I'lsperte, la Parte Esercitante ¢ il Socio Soggerto a Riscatto, contenente
termini ¢ condizioni usuali pee operaziont similart, anche  con
uferimento a evenwuall clasole di indennizzo ¢ manleva, resrando
inteso che, qualora una delle pacti di cul sopra rtardi o blocchi
ingiustificatamente Iy nomina dell'lsperto, le aliee part aveanno |a
facolta di nominare ale Esperto anche in nome ¢ per conw della/c
parte/i che rtarda/rdardano, specificando 1 termini ¢ le condiziont del
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{c)

()

sU0 Incariees:,

(it) IMincarico dell'lsperto sar quello di determinare il Prezzo di Riseatto;
(i)  Plsperto agita come arbitratore ai sensi degli Articoli 1349, comma 1, ¢

1473, comna |, del Codice Civile ¢ decidera in manicra equa, con
diligenza e in buona fede (con equo apprezzamentn ¢ non mero
arbitrio) ¢ potra interpretare ) presente statuto nella oisura necessari

per Lo svolgimento del suo incarice;

(iv) all'lisperto doveanno  essere lomitl documenti di lavoro ¢ alerd
documenti ¢ informazioni evenmialmente richiest dallo stesso ai find
dello svolgimente del proprio incarico;

(v) Flisperto tard quanto possibie per esprimere la sua determinazione
enteo 20 (ventd) glornt lavoradvi dalla nomina, restando inteso che
seadenza di questo periodo non determinera il venire meno del potere
v del dovere dell'lisperto di esprimere la sun detenninazione, la
dererminazione da parte dell'Usperto, comunicata alla Parre Fsereitunte
¢ al Socio Soggerto a Riscatto, con copin al  consiglio di
amministrazione (¢ indipendentemente dal farto che el avvenga prima
o dopo il suddetto periodo di 20 (ventl) giorni lavoratvi) sara
vincolante per tali sopgetn e, nella misura massima consentita dalla
legge, non soggett o ticorso, Impugnazione o ulterore revisione: ¢
intine

(v) 1 compensi ¢ L ocosti dell'lisperto saranno equamente sostenuti dalla
Parte lisercitante e dal Socio Soggetto a Riscatto.

AMPesereizio del Dirito di Riscatto, la compravendita delle Azioni Soggetee a
Riscatto ¢ del Finanziamento Sod Soggerto a Riscatto avverranno  ael
momento ¢ el luogo che la Parte Vsercitante specifichera per iscritto a una
data che sia 20 (ventd) gioent lavorativi successiva all'ultima tra: (1) la data in cui
il Socio Soggetto a Riscatto ha ricevuto Phvviso di Riscatto; (i) la
determinazione finale del Prezzo di Riscatto mediante accordo tra il Socio
Soggerto a Riseatto ¢ la Parte Disereitante o Mlisperto, a seconda dei casi: e (i)
Pottenimento da parte della Parte Fsercitante delle approvazioni regolamentari
C AR, $e Necessrie,

e disposiziont di cul aglt Areticoli 12.6(a) a [2.6{d) troveranno applicazione
Hirlalis mmatlendiy,

La Parte iscrcttante avra Gieolen, una volta validamente esercitaro 1 Diritro 3 Riscatto

tenmite Pinvie dell’ \vviso di Riscarro di indicare, al sensi delllart. 1401 del Codige

Civile, un rerzo che storendera acquirente delle Azioni Sopgette a Riseatto ¢ ded

Floanzixmentl Soggettl a Riscatro an termint ¢ condiziont di cui 2l presente Articolo 33



(restando inteso che, qualora s Parte Fserentante ovvero il terzo designato dal Socio di
Maggioranza sia la Socicta, il Socio di Maggiornnza sara solidalmente responsabile con
la Socierd per adempimento da parte di questultima dei suot obblighi ai sensi del
Diritio di Riscatto ivi disciplinato fino al completamento della relativa procedura, ivi
inclusa il easo in cul la Societd non possa acquistare le azioni oggetto del Dirtto di
Riscatro, in tutte o in parte, in torza di applicabili disposiziont di legge).

Titolo X
ALTRE DISPOSIZIONI

Articolo 34. Bilancio e utili

341 Llesercizio sociale #i chiude al 31 dicembre di ogni anno.

3.2 Gl wdli netd eisultand dal bilancio, dedotta la parte da destinare a riserva legale a norma
dell'att. 2430 del Codice Civile, sono distdbuiti tra i socl, compatibilmente con le

dispontbilitd finanziarie della Societa, salve che 'assemblea, ne limid della legge, non
ne stabilisca, i rutto o in parte, una diversa destinazione.
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Ove consenuto dalla legge, il consiglio di amminisorazione pud, durante 1l corso
dellesereizio, distribuire agli aziomsn acconti sul dividendo.

M4 [dividendi non dscossi carro il quinguennio dal glomo in cul siano diventan esigibili
risultano prescritti a favore della Societa eon ditetta loro appostazione a riserva.

Articolo 35. Quotazione

351\ far daea dal ¢ subordinatamente all'inizio delle negoziaziont delle aziom della Societ
presso un mercato regolamentato Huropeo, enteern in vigore lo statuto di cud
al’Mlegaro 2, che sostituird integralmente il preseate testo, senza che a seguito di rale
entrata in vigore spett al Socio di Maggioranza ¢ ai Soci di Minoranza il dirino di
N

Articolo 36. Scioglimento e liquidazione

6.1 In caso di scioglimento della Socierd, Passemblea determing e modalin della
liquidazione ¢ nomina uno o pit liquidator, fssandone i poreri ed i compensi.

Articolo 37, Rinvio

37 Per quanto non espressamente di::;"nr!:«'tn el presente staturo, \".ﬂgnnu le norine del
Codice Civile ¢ delle leggd speciali in mareria.
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Articolo 38. Periodo Transitorio
sl LlArticolo 251 del presente statuto entrerd in vigore dal giorno della cessazione
dellforgane amministrative in carica al momento dell'adozione del presene statuto (il
“Termine™). Pertanto, tino al Termine, ln Societh sard ameninisteata da un congiglio di
amministtazione composto da un numero di membel non inferiore a0 3 (Ire) ¢ non
superiore a 11 (undiet) membiri,

i
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Allegato 1
Definizione di IRR

“IRRT significa Interoal Rate of Retorn ("Fasso Toterno di Rendimento™ o *TTR™ in Dalino
ovvero 1l tasso COMPUILo medio annuale di rendimento generato da un investmento.

IVIRR si ealeola determinando, nell'eguazione del Valore Mteuale Newwo (*NPVY), 1l rsso di
attualizzazione *r” che rende i KNPV uguale a 0

NPV = i L— = [}
e L LF PP

[xove:

€= Plussi di cassa (positivi o negativi)
r = Tasso di atcualizzazione

t = Tempo

suddetra equazione con ™ cotne variabile.

In lixeel, una volra definiti @ flussi di cassa in entrata (positivi) ¢ in oscita (negativi) relativi
all'investimento, ¢ le relative date di incasso ¢ di pagamento, UIRR di tale investimento ¢
caleolato ramite la formula TIR.X (valori;date_pagam) in Traliano, o XIRR (value;date) in
Inglese,



Allegato 2

Statuto della socicta post-quotazione

e
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STATUTO
TITOLO I
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA
Articolo 1
[ costituita una societa per azioal denominata: 2 Rete Gas S.p A (di seguito, la “Societa”).
Articolo 2
La socicta ha sede in Milane.
Potranno essere Istituite ¢ soppresse sedi secondarie, agenzie, mppresentanze ¢ succursali in
Italia ¢ all'estero,
Articolo 3
La durara della Societa & fissata al 31 dicembre 2050 ¢ potra essere prorogata una o pid volte
con deliberazione dell'assemblen strnordinaria,
I Societa pore istituire © se r[')pt‘ll‘nvrc sedi secondarie, sedi amministrative, rAppreseilange,

unita loeall, sia tn Jtalia che all’estero.

TITOLO 11
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4
La Socierd ha per oggetto Pesercizio dell'attivita di distibuzione e misura del gas di qualsias
specie Intutte le sue applicazioni. In particolare, la Societa, per il conseguimento dell'oggerto
sociale, pud svolgere attivith di studio, progeltazione, coordinamento, direzione, costruzione ed
csecuzione di opere l‘iguﬂrdmui PPesercizio dellindusina del gas di gualsiasi specie, nonchd
atdvieh di prestazione di servizi teenicl, logisticl commerciall ¢ connessi a ogni alta attivia
connesse o conseguente al servizi di ailied geoerale, siano essi pubblicd o in libero mereato,
comprest 1l servizio idrico integrato, I teleriscaldamento ¢ la produzione ¢ distmbuzione di
energla soltto ognl sua forma.
La Socicrd puo alteesi assumere pactecipazioni in altre societd ed imprese, st talune che
straniere, che svolgono ardvita analoga, atfine, connessa o strumentale alla propria o a guella
dei sopettd pm‘ﬂ;cil‘:iuL nonché sve }]gcl‘c dirctlamente, nelllinteresse delle societi |'>:u':,::cip;1[u 3
delle controllate, ogni arivita connessa o strumentale dspetto all'attivie propria o a quelle delle
partecipate o controllate medesime,
Pet il conseguimento dell'nggeteo sociale, la Socierd pud altresi compiere wite le operazioni che
risulting necessarie o uwtill, in tunzione strumentale o comunque connessa quali, a tiwolo
csemplilicatvor le operaziont di natura finanziaria, la prestazione di gasanzie reali ¢/o persomali
per obbligazioni sia propric che di terzi, operazioni mobiliarl, immabilian, commereiali o
quantalteo collegato all’oguetto sociale o che consenta una miglore utilizzazione delle stuture
v/o risorse propric ¢ delle ]mrlt:cipmt.' o controllate, ad cecerione di rutte le artivie riservate e
). Lgs n. 385/1993 ¢ 1D, L= n. 3R/ 1994
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TITOLO III
CAPITALE ED AZIONI SOCIALI

Articolo 5
T eapitale sociale ¢ di Lo [@] (Luro (@), suddiviso in n. [e] ([@]) azioni ordinarie del valore
nominale di Huro [e].
Il capitale pud essere aumentato una o pit volte per deliberazione dellassemblea steaordinaria
anche con 'emissione di azioni avent dititd diversi da quelle ordinarie, nel rspetio delle vigent
dispesizioni,
[ capirale sociale pud essere aumentato anche con conferimento Ji eredid e di beni in natura.
In sede di aumento del eapitale, ¢ escluso 1l diritto di opzione net imin del 10" (dical por
cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione delle azioni
corrisponda al valore di mercato delle azioni stesse ¢ cid sia confermato in apposita relazione
dalla societi incaricata della revisione contahile. Ta deliberazione di eut al presente comot ¢
assunta con { quorum di cui agli arricoli 2368 ¢ 2369 Codice Civile.,
I'assemblea pud delegare le deliberazioni di cui al precedente comma al Consiplio di
Amministrazione, ai sensi di quanto disposto dallarticolo 2443 Codice Civile.

Articola 6
Ogni avente diritto b un voro per opni azione.
Le azioni sono nominative, liberamente trasferibili, indivisibili e, in caso di comprapricta, sono
regolate dalla legge.
La qualita di aztonist costituisce, di per s¢ sola, adesione e accettazione delle disposizioni rte
del presente statuto.

Articolo 7
Ciascun socio ha dirifto di recedere dalla Societa ved casi previsti dalla leggre all'articolo 2437,
comma 1 ¢ 2437, comma 2, lettera a), del Codice Civile,

Articolo 8
Con deliberazione dellorgano amministrativo  potranno essere emesse obbligazioni  non
convertihili alle condiziont di legge, anche in deroga ai limit di cui all’art, 2412 del Codice

Civile, ove ne sussistano i presupposti di legee.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 9
L'assemblea, regolarmente costtuita, rappresenta l'universalitn dei soci. 1 Assemblea ¢
competente a delibernre sulle materie preseritte dalla dizciplina vigente, vt incluse e
aulorcizzazionl pL‘C\'iﬁtf: dalle proceddure per le operaziont con partd correlate adotate dalla

Socieri.
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Le sue deliberazioni, prese in contormith alla legge ¢ al presente statuto, vineolano e 1 socd,
ancorché non inrervenun o dissenzico.

Fermi © poteri di convocazione previsi da specitiche disposizioni di legge, assemblea ¢
convocata in via ordinaria o stzaordinaria dal Consiglio di Amministrazione presso la sede
sociale oom aloro luae wro indicaro nell'avvizo di coNVOCazione, ]'mt'c:hé 1y Tiaha.

L'assemblen pud essere convocata anche, nel easi previsti dalla legge, dal Collegio Sindacale,
rramite il suo Presidente, o da almeno due membri del Collegio Sindacale, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di A\mministrazione.

V'avviso. contenente le informazioni previste dalla disciplina anche regolamentare vigenee, deve
essere pubblicato, nel termini di legee, sul st interner della Societis ove necessario per
disposizione inderogabile o deciso dagh amministratorl, sulln Gazzerta Ulticiale  dells
Repubblica: con le alere modalita previste dalla diseiplina anche regolamentare pro tempore
vigente.

[assemblea ordinaria ¢ I'assemblea straordinaria si wngono, di gorma, in uniea convocazione.
I Consiglio di Amministrazione pud ittavia stabilire, qualora ne ravvisi Poppottunita ¢
dandone cspressa indicazione nell'avviso di convoeazione, che sia Passemblea ordinaria sia
quella straordinaria si tengano 2 seguito di pit convocazioni,

Nell'avviso di convocazione deve essere indicata la guota minima di partecipazione richiesa
per la presentazione di liste di candidati alla nomina a cariche sociali, con i relativi criteri di

caleole.

Articolo 10
L'assemblea ordinaria deve essere convoeata alimeno una volia all'anno nel tenmine di 120
(centoventd) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvern entro 180 (centoottanta) giorni
nel casi previst dalla leppe.
[ soci che anche congluntamente rappreseatino almeno un quarantesimo del eapitale sociale
possono chiedere, entro 10 (diee) giomi dalla pubblicazione dell'asviso di convocazione
dellassemblea, lintegrazione dell'elenco delle materie da trarrare, mdicando nella domanda gli
ulteriort argomentl da essi pre postl; di dette integrazioni ¢ data notizia nelle forme ¢ nel teemin
di legge,

Articolo 11
La legittimazione all'intervento in assemblea ¢ all’esercizio del dirdico di voro sono disciplinate
dalla leggre ¢ dai regolamenti applicabili.
Ogni avente dinitto di intervenire all'assemblea ha diritto di prendere visione di wini gli ati
depusitati presso la sede sociale ¢ di otteneme COpiL.
Gl aventd dititte al voto possono tarst rappresentare in assemblea con osservanza delle
disposiziont di legge. La notifica alla Societa della delega per I partecipazione all’ \szemblea
pue avvenire anche mediante invio del documento allindivizzo di posta elettronica indicato

nellavviso di convoecazione.

Articolo 12

Eh



Per Ia validita dellassemblea ¢ delle deliberazioni, tanto per le assemblee ordinaric che per
quelle straordinarie, si osservano le maggioranze richieste dalln legge ¢ dalle statuto ned singoli
casi.
Per la nomina del Collegio Sindacale si applica quanto previsto dall'are. 21.
Le magpioranze deliberative si computano senza tenere conto delle astensioni di voto.

Articolo 13
P'assemblen ¢ presiedura dal Presidente del Comsiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice-Presidente, se nominato, ¢, in loro assenza, da aloa petsona
designara dall'assemblea.
Spetta al Presidente dell'assemblea constatare regolare costtuzione della stessa, accerkare
lidentita ¢ Ia legittimazione del present, regolare lo svolgimento dell'assemblea ed aceertare ¢
proclamare 1 risultan delle votazioni sulla base dellapprovace Regolamento assembleare,
I Presidente, salvo cheal verbale sia redatto da notaio, ¢ assistito da un segretario anche non
socio, nominato dall’assemblea.
I dirittey dr voto non pud essere esereitato per corrispondenza.
Le deliberazioni dell'assemblea sono fatte constatare dal verbale firmato dal Presidente
dell'assemblea ¢ dal segretario, o dal nomino guande il verbale ¢ redarto da quest'ultime o

uando l'atenvento del medesimo ¢ prescritto dalla leege.
ey

Articolo 14
le deliberazioni per le clezioni delle cariche sociali si prendono con voto palese, con le
maggioranze di legee ¢ di statuto ¢ con il voto di lisea.
I membri del Consiglio di Amministrazione sono elert, nel rspetto della disciplina pro tempore
vigente incrente equilibrio tra generd, sulla base di liste di candidati, elencat n ordine
progressivo, presentate dal Consiglio di Amministrazione o dagli azionist che, da soli o
unitamente ad aled soct, rapptesentino  complessivamente, con riferimento alla daa di
presentazione della lista, la quota minima di partecipazione al eapitale sociale previsra dalla
normativa pro-tempore vigente ¢ che comungue soddisfino le altre preserizioni eventualmente
stabilite da essa,
L liste dovranne essere depositate presso a sede della sociera almene venticingue giorni prima
di quello fissaro pet Lassemblea in unica convocazione oveero in prima convocazione, fatt
salvt eventuall minord termini previsti dalla normariva pro-tempore vigente, La lista proposta
dal  Consigho di \mministrazione, se presentaty, deve essere depositaa presso la sede della
Sociera entro il trentesimo glorno precedente la data dell’ \ssemblea ¢ fatia oppertn delle
formalitd pubblicitaric previste dalla normativa pro-rempore vigente.
Le liste devono indicare quali candidati sono in possesso dei cequisiti di indipendenza scabilit
dalla legge per Amuministratort di societd quotate in Borsa. Unitamente a ciaseuna lista

dovranno essere depositate Je dichiarazioni di accertazione della candidarara, Ji attestazione
dellinesistenza delle cause di ineleggibilit, incompatibilita ¢ di possesso degli evenruali requisia

preseneti dally normariva ¢ dallo statuio, comprese le dichiarazion di ndipendenza da parte di

quet candidati che stano in possesso dei relativi requIsL,
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Le liste che presenting un numero di eandidad pari o supetiore a tre devono essere composte
da candidat appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno un lerzo (comungue arrotondat all’eccesso) dei eandidati, ove sia
previsto dalle disposiziont applicabili.

Al fine di comprovare la trolaritd del numero delle azioni necessarie per Ia presentazione delle
liste, gh azionist doveanno depositare entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Sacicta copia delle specitiche certificazion rilasciate dagli
intermediard autorizzan,

Le liste depositare senza l'osservanza delle prescrizioni statutare ¢ di legge saranno considerate
cOME NoN presentate.

Ogni azionista, nonché pli azionisd appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il
sogpetto che esercita il controllo, le societd controllate ¢ quelle controllate da uno stesso
sopgetto controllante oveero quelle collegate i seust dell'art, 2359 cod. civ- ¢ gli azionist
partecipantl, anche atreaverso controllate, ad un accordo ox are. 122 del L2 1gs . 38/1998
avente ad oggetto azioni della Societd non possono presentare, neppure per INICrposta personi
o socier fduciatia, pin di una lista.

Al tint del presente articolo il controllo rieorre, anche eon riferimento a sogEett non avent
{orma socicraria, nei casi previsi dall'are. 93 del 1.0 gs. 58/1998.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di incleggibilic.

Crascun avente diritto pud votare per una sola lista.

L'no dei membri del Consiglio (che deve essere in possesso dei requisiti di onorbilita ¢
protessionalita determinatt ai sensi dell'articolo 148 commi 11T ¢ TV del TU) & espresso dalla
lista di munoranza che abbia ottenute il maggior numero det veul e non sia collegara in aleun
maodo, aeppure indirettamente, con coloro che hanan presentato o votato la list risultata
prima per numero di voti. Peralteo ai fini del riparto degli \mminiscratori da cleggere non si
terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di vori almeno pati alla meta
di quella richicsta per la presentazione di lisra.

Tatti gli alud membri del Consiglio sono teatt dalla Hsta che ha otenuto il maggior numero di
vortl, in base all'ordine progressivo con il quale sono st elencari in tale lista ¢ di essi almeno
due (salvo il maggior numero eventualmente previseo dalla normativa pro-tempore vigente alla
dara di presentazione delle liste) devono essere in possesso de requisiti di indipendenza stabilin
dalla legge per gli amministratori di socicti quorate in Borsa.

Qualora, con i eandidati eletti con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la presenza del
numero necessario di \mministeator in possesso del requisitd di indipendenza stabilin dalla
legge per Ammunistratort di societd quotate in Borsa, il candidato non in possesso del requisiti
di indipendenza stabilin dalla legge per Amminiscratori di socletd quotate in Borsa eletto come
ultime in ordine progressivo nella lista che ha rportato il maggior numero di voti sarh sostiruito
dal primo candidato in pussesso del requisii di indipendenza stabilin dalla lege per
Amministratori di societd quotate in Borsa non eletro della stessa lista secondo Pordine
progressivo. Qualora intine detta procedura non assicurt la presenza del numero necessario di
Amminiseratori in possesso del requisitt di indipendenza stabilid dalla legge per \mministraton

di societt quotate in Borsa, In sostiuzione avverrd con delibern assunm dall’ \ssemblen a



muaggiormnza relativa, previa presentazione di candidature di soggelll in possesso ded requisii di
indipendenza stabilid dalla legge per Amministratori di societa guotare in Borsa,

Qualora, noltre, con © candidatt eletti con le modalid sopra indicuie non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla diseipling, se del caso, pro
tempore vigente incrente Pequilibrio e genert, il candidaro del genere pit rappresentato cletto
come ultimo in ordine progressiva nella lista che ha riportato il maggior numera di vou sar
sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista
secondo Pordine progressivo. A tale procedura di sostituzione s1 kard luogo sino a che non si
assicurata la composizione del Consiglio di \mministrazione conforme alla discipling pro
tempore vigente increate Pequilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non assicurt |l
vsultato da ultime indieato, la sostituzione avverrd con delibera assunta dall Assemblea o
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
Mein r‘r'l]'ir!l'(.‘.‘i’..‘lllﬂl‘l).

[n caso di parita di voti tra due o pit liste, si procede ad una nuova vorazione di ballottaggio tra
tali liste da parte di tad gli avend diniuo presenti in assemblea, ¢ sono elet 1 candidad della
lista che ottenga la maggionza ded voti, escludendo dal computo gli astenutl,

Qualora sia stata presentata una sola lista, \ssemblen esprime il proprio voto su di essa ¢
qualora Fu stessa ottenga la maggiotanza, risultano clett Amministrator | candidat clencati in
ordine progressive sino a concorrenza del numero fssato dall’ Assemblea fermn Pobbligo di
noming, a cuea dell’ Assemblea, di un numero di Amministratord in possesso del requisit di
indipendenza stabilii dalla legge per Amministratori di societd quotate in Borsa ¢ fermo
restando il tispetto dell’equilibrio tra generd in base alla discipling di volta in volta vigente.

In mancanza i liste, ovvero gualora i numero dei consiglieri cletd sulla base delle liste
presentate sia inferiore a quello determinato dall’ Assemblea, | membri del Consiplio di
Amministrazione, ulteriori a quelli elett sulla base delle eventuali liste presentate ¢ fino al
numere  dei consiglierl  determinato  dall' Assemblea, vengono nominati  dall’ Assemblea
medesima con le maggioranze di lepge, in modo da assicurare comungue ln presenza del
numero necessario di amministator in possesso del requisit di indipendenza saabilit dalla
legge per Amministratori di socicta quonte in Borsa, nonché il rispetto della normativa pro-

tempore vigente in materia di equilibrio tra i gener,

TITOLOV
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 15
La socleta ¢ amministrata da un Consiglio di Anuninistrazione, nominato dall'azssemblen e
composto da un numero di membri variabile ¢ comunque non inferiore a 7 (sette) ¢ non
superiore 4 13 (trediei).
spetta all'assemblea ordinaria dererminare il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione,
1l Consiglio di \mministrazione, nella sua prima riunione suceessiva alla clezione, con il parere

del Collegio Sindacale. veritica la sussistenza dei requisitn di indipendenza per 1 Consiglicri che
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siano stad elewi nel presupposto di averne le caratteristiche e, in constataro eventuale difetto
originario o nel frattempo sopravvenuto del requisito, ne dichiara la decadenza. adortando |
provvediment consequenzialis la verifica della permanenza della sussistenza dei requisiti sara
reiterata dal Consiglio perindicamente, secondo sue regole di funzionamento, ma non meno di
ung volta per anno solare.

I component del Consiglio di Amministrazione possono essere anche non socl, durane in
canca per tre esercizi o per il minor petiodo stabilito all'atto della nomina, sono riclegeibili ¢
seadono alla data dell'assemblea convocata per approvazione del bilancio relativo all'ultimo
escreizio della loro carica,

Se nel corso dell'esercizio sia necessario sostiruire une o pit amministrarod, il Consiglio i
Amministrazione cooprerd un candidato appartenente allh medesima lista dell amministeatore
da sostituire. Qualora nessun candidato di tale lista sia disponibile a ricoprire tale carica ovvero
nussuna di tali candidati sia in possesso dei requisiti rchiesed dalla legge ¢/o dallo stwto della
Sociera per la cariea, Passemblea dei soci provvedera alla sostituzione ovvero alla riduzione del
numero dei membri del Consiglio di Amministrazione alla prima tdunione utile.

Qualora per rinuncta o per qualsiasi alira causa venga o cessare la maggioranza degli
amministratori nominati dall'assemblea. U'intero Consiglio si intende decaduto con efferto dalla
sud sosHruzione.

I tal caso deve essere convocata d'urgenza l'assemblea dei soct per I nomioa dell'intero

Consiglio,

Articolo 16

Il Consiglio - ove Vassemblea non vi abbia gid provveduto - clegge fra 1 suoi membr il
Presidente ed eventualmente un Viee-Presidente: pud nominare anche un segretario allinfuon
dei propri membii.

La rapptesentanza generale della Societa nonché la firma sociale spettano dispiumamente al
Presidente, al Viee-Presidente, se nominato, ¢, nei limiti delle lorn  attribuzion, agh
amministeatort cul il Consiglio di Amministeazione abbia delegato propei poteri ai sensi dell'ar.
18.

Articolo 17
Il Consiglio di \mministrazione ¢ convocato anche fuor della sede sociale, purch¢ in Ttalia, a
richiesta del Presidente, o su richiesta congiunt della maggioranza dei suoi membri. oppure su
richiesta del Presidente del Collegio Sindacale o di un membro del Collegio Sindacale.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di A\mministrazione si richicde la presenza della
magpioranza degli anuministeatorn in carica
Le deliberaziont sono prese a maggioranza assoluta di voti dei membri presenti, esclusi gl
astenuti in caso di parita prevale il voro di chi presicde.
Le riunioni del Consiglio di Amnunistrazione sono presiedute dal Presidente o in caso di sua
assenza o impedimento, dal Viee-Presidente, se nominato, o dall' amminiseratore pit anziano di

cla.



Ly regola, Ia convocazione ¢ fatta almeno 3 (cinque) giornl prima di quello fissato per la
riunjone. Nei cast di urgenza o necessit, il consiglio deve essere convocato almeno 1 (un)
giorno prima della siunione,
Indipendentemente dal rispetto delle formaliea di convoeazione sopea indicate. il Consiglio si
rirene validamente costituito se sono presenti rueti i membed del Consiglio ¢ 1 sindacit eifeitivi in
CArica,
1" ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglio di \mministrazione i tengano per
teleconlerenza o videoconterenza, a condizione che i gli avend diritto possano parteciparvi
ed essere identficad, ¢ sia loro consentito di seguire la diseussione ¢ di intervenire in renpe
reale alla trattazione degli argomenti atfrontar, nonche di reevere, visionare o trasmeticre
documenti; veriticandost wli presupposd, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cul si
trova il Presidente, ¢ dove pure deve trovarsi il segretario della rdunione, onde consentire la
slesura ¢ la sottoscrizione del veebale sal relanvo libro,
Lo deliberazioni del Consiglio i Amministrazione doveanno constare da verbale, sottoseritio
dal Presidente ¢ dal segretano della seduta.
Il Consiglio di Amministrazione istituisee 1 comitad previsti per legpe o dalle disposizioni
applicabili alle societa quorate.

Articolo 18
Il Consiglio di Ammiaistrazione ¢ investico dei pil stmpd poteri per la gestione osdinara ©
steaordinaria della Societa.
Al'Organo Amministrativo vengono inoltre attrbuite tutte le competenze di cui all’art. 2363,
sccondo comma, c.c.
ln occasione delle riunioni, da tencesi con cadenza almeno trimestrale, il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio sindacale, anche attraverso gli organi delegati, sono informati
sullfardvitd svolta ¢ sulle operaziont di maggior rilicvo cconomico, finanziario ¢ patrimoniale
effettuate dalla Societd o dalle socicti controllate ¢ sulla prevedibile evoluzione della gestione,
con particolare nguardo alle operaziond in porenziale contlite di interesse.
Quando parricolari esigenze lo facclano ritenere opportuno, la suddetta comunicazione pud
essere cffettuata per dseritto al Presidente del Collegio Sindacale. 1 Consiglio  di
Amministrazione pud nominate uno o pid Amministeatori Delegati. 1 quali sono wnuti ad
operare net limid indieat dalla legge.
I Consiglio di. Amministrazione pud, nei limiti di legge. delegare proprie attibuzioni ad un
Comumto Dscoutivo, determinando coatenuto, limit ed eventuali modalith di esereizio del
porteri delegati al sensi dell'arnieolo 17 ehe precede.
Valgone, per le adunanze ¢ le deliberaziont del Comitaro Usecutivo, le norme derrate per il
Consiglio di Amministrazione; tuttavia le sue deliberazioni potranno avvenire unicamente
all'unanimitd, in ditetto di che ogni decisione nentrerd nella competenza del Consiglio di
Amministrazione.
Il Consiglio di Amministrazione puo altresi nominare uno o pit direttor generali anche non
amministeatort. deterninandone i poter ed il reladvo compenso,
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La carica dit Amministeatore Delegato ¢ quella di Presidente del Comitato Fsceutive sono
cumulabili con quelle di Presidente ¢ di Viee Presidente del Consiglio di Amministrazione,
Articolo 19
AL membrt del Consiglio di Amministrazione spetta il timborso delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio, ¢ il compenso nella misur Rssata dall'assemblea.
Iassemblea pud inoltre determinare un importo complessive per la dmunerazione di tutt gli
amministrator, inclusi quelli investin di particolar cariche.
I Consiglio di. Amministrazione vipactird il compenso o la rimunerazione conie sapri
determinat nel modo che lo stesso ritereh pitt conveniente, tenuto conto dell'impegna
rispettivamente loro schicsto.
La rimunerazione ai membri del Consiglio di \mministrazione investd di particolari cariche,
yualorn non vi abbia proveeduto Tassemblea, ¢ determinata dal Comsiglio medesimo al senst
dell'articolo 2389 codice civile,
Articolo 20
Il Consiglio di Nmministrazione, previo parere ubbligatorio dell'organo di controllo provvede
alla normnina, nell'ambito del settore amministrativo della societa, di un Dirigente (munito di
titoli adeguan ¢ di esperienza specifiea in materia di finanza ¢ di controllo e qualificato da
atiidabilicd sotto il profilo etico) preposto alla redazione dei documenti contabili socictar,
attribuendo  allo stesso poterl ¢ mezzi necessari all'csercizio dei compiti assegnati ¢

determinandone la durata in cariea.

TITOLO Vi
COLLEGIO SINDACALE

Articolo 21
Il Collegin Sindacale & composto di tre membr effettivi e di due supplent.
La nomina del componenu del Collegio Sindacale avverrt sccondo procedura indicata ne
commi seguentl, atta a oservare alla minoranza la nomina di un sindaco efferdivo ¢ di un
sindaco supplente, ¢ nel nspetto della disaipling pro tempore vigente, se del caso, incrente
Pequilibrie tra generd.
La nomina dei membri del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste nelle quali 1 candidad
sono indicati mediante un numero progressivo.
Clascuna lista ¢ composta da due sezioni: 'una dserva al eandidati alla cariea di sindaco
cftettivo e Talora ai candidati alla caviea di sindaco supplente. Ciascuna lista contiene un numero
di eandidati non superiore al numero dei membri da cleggere.
Le liste che presentin un aumero complessivo di candidati pari o supetiore a tre devono
essere composte da candidat appartenenti ad entrambi  geoerd, in modo che appartengino al
senere meno rappresentto nella lista stessa almeno un terzo (comungue  arrotondar
all'eecesso) dei candidan ally carica di Siadaco effetivo ¢ almeno un terzo (comungue
arrotondat all'eceesso) dei candidari alla carica di Sindaco supplente.,
[anno diritto di presentave vna lista solanto gh azionisti che, con riferimento alla data di

presentazione della lista, da soll od insieme ad altd azionist rappresentioo complessivamente
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almeno la medesima quota minima di partecipazione al capitale sociale prevista dall'articolo 14
per la nomina del Consiglio di Amministrazione ¢ comunque soddisfino le alwe prescrizioni
eventualmente stabilice dalla novmariva pro-tempore vigente.

Ogni aziomista, nonché gli azionisti apparienenn al medesimo gruppo - per wle intendendosi il
soggetto che eserelta 1] controlln, le sociera controllare ¢ quelle controllate da uno stesso
suggetto controllante ovvero quelle collegate ai senst dell'art. 2339 cod. civ- ¢ gli azionisi
partecipant, anche attraverso controllate, ad un accordo ex art. 122 del 1. Lgs. n. 58/1994
avenie ad opgetto azioni della Societi non possono presentare, neppure per interposta persomni
o societa fiduciaria, pid di una lista,

Aifini del presente articolo il controllo ricorre, anche con riterimento a soggeltl Don avenl
forma socictaria, nel casi previsti dall'arr, 93 del 1D, Lgs. 38/1998,

Le liste, sotroscritee dall'azionista o dagli azionist che le presentano fanche per delega ad uno di
esst) devono essere depositate presso la sede della Sociert almeno venticingue giomi prima di
quello fissato per assemblea in unica convocazione ovvero in prima convocazione, ¢ di cid
sard fatta menzdone nell'avviso di convoezione, fan salvi eventuali minort termini previsti
dalla normativa pro-tempore vigente,

U'nitamente a ciascuna lista, enteo il medesimo tetmine di venticingue giorni sopra indicato,
sono depositate una descrizione del curriculum professionale dei singoli candidati, nonehé le
dichiarazioni con le quali i singoli eandidan accettane la candidatura ¢ attestano, sotto |2 propria
responsabilita, Ninesistenza di cause di incompatibilita ¢ Ji ineleggibilith, nonché Uesistenza ded
requisifi prescritt dalla normativa per la carica e in pacticolare ln loro indipendenza,

Dovrd noltre essere depositata, eatro i termine previsto dalla discipling applicabile per I
pubblicazione delle liste da parre della Societa, Pappuosita certificazione rlasciata da un
intermediaro abilitato ai sensi di legge comprovante la rimlarith, al momento del deposita
presso la Socier della lista, del numeeo di azioni necessario alla presentazione stessi.

Le liste presentate senza l'osservanza delle statuizioni che precedono sono considerate come
0 Presenrate.,

I sindaci uscenti sone riclegaibili,

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista, a pena di incleggibilita,

Clascun avente dicitto pud votare per una sola lista.

Alla elezione ded sindaci si procede come sepue:

- dalla lista che ba ottenuro il maggior numero di voti sono traui in base all'ordine progressivo
con il quale sono stat clencati nelle corrispondenti sezioni della lista due membid effettivi ed un
membro supplente:

- dalla lista che ¢ rsultta seconda per maggior nuimero di voti presentaia dal socl di minoranza
che non siano collegati neppure indirettamente con coloro che hanno presentato o vor la
listi che ha ottenuto il mageior numero di votl, sono teatr, in base all'ordine progressivo con il
guale sono statl elencati nelle corrspondend seziont della lisra, altro membro effetive ¢ laltro
meribro supplente. In enso di parith di vord tra due o pit liste, si procede ad una nuova
vorazione di ballottaggio ma i liste da parte di e gli avend dirito present in assemblea, ¢
sono elettd | eandidat della lista che ottenga la maggioranza dei vor, escludendo dal computo

wli astenuti.



(I Presidente del Collegio Sindacale ¢ nomunato dall’ Assemblea tea | Sinclaci elewd dalla
minornzg.

Qualora con le modalitd sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nei suol membri effertivi, conforme alla disciplina pro wempore vigenie inerente
Pequilibrio tra generi. si provvedera, nell'ambito dei candidad alla carica di sindaco cffetive
della listn che ha otrenute F waggior numers di vo, alle neeessarie sostituzioni, secondo
Fordine progressive con cul i candidar risultano elencan.

Ove vengano meno i eequisit richiesti dalla normativa o dallo st 1 sindaco decade dalla
carici.

In caso di sostituzione di un sindaco cffettivo, subentra, fine alla successiva assemblea ¢ fermo
il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente lequilibrics tra generd, il primo supplente

appartenente alla medesima lista di quello cessato.

Nelliporest di sostituzione del Presidente, la presidenza ¢ assunta, fino alln successiva
assemblea, dal Sindaco pia anziano in possesso del requisiti di legge e, in mancanza, dal primo

membro supplente, tratto daila lista cul appartencva il presidente cessato,

Qualora Fassemblea debba provvedere ai senst di legge alle nomine dd sindact effetrivi ¢/o
supplenti ¢ del Presidente necessarie per Fintegrazione del Collegio Sindacale a seguito di
sustituzione st procede secondo le statuizioni che sepuono:

= nel caso in cul occorra procedere alla sostituzione del sindaco effettivo ¢/o supplente tratto
dalla lista che ¢ dsultata scconda per maggior numero di vorl, sono propost per la carica
tispettivamente i eandidad a sindaco ctfettivo e a sindaco supplente - non eletti - elencati nelle
cortispondenti sezioni della medesima lsm ¢ rsult cletio chi ordene il maggior numero di voti;
- in mancanza di nominadvi da propoerre ai senst del prr:cu.-v.]cnlv;- paragrate, ¢ nel caso occorr
procedere alla sostituzione del/dei sindaci efferdvi e/o supplent ¢/o del presidente tatdd dalla
lista che ha otrenuto il maggior numero dei veni, si applicano le norme vigent ¢ 'assemblea
delibera a maggioranza det votanti, escludendo dal computo gli astenud,

In ogni caso, in turtd © cast di sostituzione, resta fermo che T composizione del Collegio
Sindacale dovrd rispettare la disciplina pro empore vigente inerente Pequilibrio tea generi,

Nel caso di presentazione di un'uimiea lista, agsemblea delibera a maggioranza del vonti,
cscludendo dal computo gli astenuy, fermo il tispetto della disciplina pro tempore vigente
tncrente Pequilibrio tra generd ¢ la presidenza spetra al candidato eleacaro al primo posto dells
sezione della lista contenente i eandidati alla carica di sindaco effettivo, [n caso di sosttuzione
di un sindace effettivo o del Presidente subentrano, fno alla successiva  assemblen,
rispettivamente, il sindaco supplente ¢ il sindaco effentivo nell'ordine progressivo risulrante
dalla clencazione nella corrispondente sezione della lista, sempre fatto salvo i dspetto della
disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tea generi,

Nvll‘ipute:&i ]w(:\'iﬁm dal comima precedente, f.|1m]m'n I'assemblea debba provvedere al sensi di
legge alle nomine dei sindaci effeuivi ¢/o supplent e del presidente necessarie per
lintegrazione del Collegio Sindacale a seguito di sostituzione, si applicano le disposizioni delle
normative vigenti ¢ guanto previsto nel commi precedent del presente articolo dello Stamto
sulle modalitd o nomina: assemblea delibera a maggloranza del vorani, escludendo dal

cormputo gli astenuti.
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Possone essere propost candidat esclusivamente eoloro i quali abblano reso dispombili, entro
la data dell'assemblea, 1 document ¢ le attestazioni di cui al preseate articolo.
Non possono essere clettt ¢, qualora cleud, decadono, eoloro che vicoprano  inearichi
amministrativi e/o di controllo in alt entd o socictd di dirireo ialiano con azioni quotate in
Italia (eon esclusione delle socicta controllate da 2 Rere Cas Spo\ o controllantd di 21 Rete
Gas S.p.\ o conwrollace dally stesso sogeetto controllante di 2i Rete Gas S.p-\), altee il limite
massime consentito dalla legpe ¢ da regolamenn applicativi, nonche colora che non siano in
possesso dul requisiti di indipendenza, onorabilita ¢ professionalitd rchicstt dalla normativa
applicabile.
Almene une ded sindaci efferivi ed almeno uno ded sindact supplenti sono selti o gli iscritd
nel registre det revisori contabili che abbiano esercitato Pattivita di conrrollo legale dei conti per
un periodo non inferiore a tre anni.
In mancanza di liste, oveers qualora per qualsiasi motivo 1 nominativi contenuri nelle liste non
fossero sutficient, i Collegio Sindacale (¢d cventualmente il presidente) viene nominae o
integrato dall' \ssemblea con le maguioranze di legge, in modo da assicurare comungue il
tispette della normativa pro-tempore vigente in materla di equilibrio rea | gener nonché ded
requisiti di indipendenza, onorabilitd ¢ professionalita richiesti dalla normativa applicabile.
Articolo 22
I/ Assemblea stabilisce il compenso annuale spettante a ciascun sindaco eftettivo per lintero
penode di durat dell'ufficio.
Al sindaci sperea il imborso delle spese sostenute per ragiune del loro ufficio.

TITOLO VII
BILANCIO E UTILI

Articolo 23
[lesereizio sociale si chinde al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministeazione procede alla redazione del bilancio,
entro 1 termini ¢ con l'osservanza delle disposizioni di legpe.

Articolo 24
Gl wili nerti risultant dal bilancio, dedotia la quora di riserva legale, sono ripartit ra i soci in
proporzione alle azioni possedute, salva diversa deternunazione dell' Assemblea.
I pagamento dei dividendi ¢ eftettuato presso le casse desygnate dal Consiglio
Ammunistrazione a deeorrere dal glome fissato dal Consiglio stesso.
[ dividendi non riscossi entro 1l quinguennio dal giorno in cui sono divenuti esigibili si
preserivono a favore della Socicta.
Il Consiglio di. Nmuministeazione potra deliberare la distribuzione di acconu sui dividendi nei

cast, con le modalit ¢ nei limiti consentidd dalle vigenti disposizioni di legge.

TITOLO VIII
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE



Articolo 25
Addivenendnst in qualsiast tempo ¢ per qualsiasi causa allo scioglimyenta della Societa,
I'Assemblea dererminerd le modalita o liquidazione ¢ nominerd une o Pt liquidatord,
fizsandone i poteri.

I'ITOLO IX
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 26

Per tito quanto non disposto nel presente Statuto saranne osservate le disposiziond di legge,
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Allegato B

NUOVO TESTO DI STATUTO 2i Rete Gas



Allegato “[#]” all’atto in dara [e], n. [#] rep.

STATUTO

Titolo 1

DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA - OGGETTO DELLA SOCIETA’

Articolo 1. Denominazione

1.1

La societa ¢ denominata “2i Rete Gas S.p.A.” (di seguito, la “Societd”).

Articolo 2. Sede legale

2.1

2.2

La Societa ha sede legale in Milano.

La Societa potra istituite e sopprimere sedi secondarie, sedi amministrative,
rappresentanze, unit locali, sia in [talia che all’estero.

Articolo 3. Durata

31

La durata della Societa ¢ stabilita al 31 dicembre 2050 e puo essere prorogata, una o pit
volte, con deliberazione dell’assemblea degli azionisti.

Articolo 4. Oggetto della Societa

4.1

4.2

4.3

La Societa ha per oggetto I'esercizio dell'attivita di distribuzione e misura del gas di
qualsiasi specie in tutte le sue applicazioni. In particolare, la Societa, per il
conseguimento dell’oggetto sociale, pud svolgere attivitd di studio, progettazione,
cootdinamento, direzione, costruzione ed esecuzione di opere riguardanti Pesercizio
dellindustria del gas di qualsiasi specie, nonché attivita di prestazione di servizi tecnici,
logistici commerciali ¢ connessi a ogni altra attiviti connessa o conseguente ai servizi di
utilitd generale, siano essi pubblici o in libero mercato, compresi il servizio idrico
integrato, il teleriscaldamento e la produzione e distribuzione di energia sotto ogni sua
forma.

La Societa pud altresi assumere partecipazioni in altre societd ed imprese, sia italiane
che straniere, che svolgono attivita analoga, affine, connessa o strumentale alla propria
o 2 quella dei soggetti partecipati, nonché svolgere direttamente, nellinteresse delle
societa partecipate o delle controllate, ogni attivitd connessa o strumentale rispetto
all’attivita propria o a quelle delle partecipate o controllate medesime.

Per il conseguimento dell'oggetto sociale, la Societd pud altresi compiere tutte le



operazioni che risultino necessarie o utli, in funzione strumentale o comunque
connessa quali, a titolo esemplificativo: le operazioni di natura finanziaria, la
prestazione di garanzie reali e/o personali per obbligazioni sia proprie che di terzi,
opetazioni mobiliari, immobiliari, commerciali o quant'altto collegato all’oggetto sociale
o che consenta una migliore utilizzazione delle strutture ¢/o risorse proprie e delle
partecipate o controllate, ad eccezione di tutte le attivitd riservate ex D. Lgs n.
385/1993 e . Lgs n. 58/1998.

Titolo II
DEFINIZIONI

Articolo 5. Definizioni

5:1

Al fini del presente statuto, i seguenti termini ed espressioni avranno il significato loro
attribuito di seguito. Le definizioni che seguono si applicheranno sia al singolare che al
plurale.

(a) “Affiliato” indica, relativamente a un soggetto, un soggetto che, direttamente o
indirettamente, controlla, & controllato da o & sottoposto al controllo della
medesima entita che controlla tale soggetto. Fermo restando quanto precede, in
relazione alla compagine azionaria della Societa alla data di adozione del
presente statuto, (i) con tiferimento a F2i — Terzo Fondo Italiano per le
Infrastrutture, il termine “Affiliato” include ogni entita o fondo che sia
esclusivamente gestito e/o controllato dalla societa F2i SGR S.p.A.; (i) con
riferimento a Finavias S.4 rl e ai soci controlland diretti ed indiretti di tale
socio, il termine “Affiliato” include ogni entiti o fondo che sia esclusivamente
gestito ¢/o controllato dalla societi APG Asset Management N.V., e (iii) con
riferimento al socio di minoranza di Finavias S.4 rl, AXA Infrastructure
Investissement S.AS, , il termine “Affiliato” include (#) ogni entiti che
controlla, & controllata da, o & sottoposta al controllo della medesima entita che
controlla. AXA S5.A., nonché () ogni entiti o fondo che sia esclusivamente
gestito ¢/o controllato da Ardian France S.A..

(b) “Agenzia di Rating” indica ciascuna tra Standard & Poor’s, Moody’s Investor
Service e Fitch Ratings.

(c) “Avviso di Riscatto” ha il significato di cui all’Articolo 33.3,

(d) “Avviso di Trasferimento” ha il significato di cui all’Articolo 12.2.
(e) “Azioni da Vendere” ha il significato di cui all’Articolo 12.2,

(f) “Azioni in Co-vendita” ha il significato di cui all’Articolo 14.1.

(g) “Azioni Soggette a Riscatto” ha il significato di cui all’Articolo 33.1.



(h)
@
()

(k)

“Comunicazione di Trascinamento” ha il significato di cui all’Articolo 15.2.
“Comunicazione di Trasferimento” ha il significato di cui all’Articolo 13.1.

Per “controllo” (e sue declinazioni) o “controllare” (e sue coniugazioni) si
intende, in relazione ad un soggetto, la titolarita di pin del 50% del capitale ¢ dei
diritti di voto e il potere di nominare la maggioranza dei membri dell’organo
amministrativo di tale soggetto. A meri fini di chiarezza, “controllata” indiea
una qualsiasi societa di capitali su cui un altro soggetto esercita, direttamente
e/o indirettamente, il controllo ¢ “controllante” indica il soggetto che esercita,
direttamente e/o indirettamente, il controllo sulla controllata. Ai fini del
presente statuto, nella nozione di controllo deve essere intesa anche la
detenzione diretta o indiretta di una partecipazione di maggioranza di un
soggetto (che sara inteso ‘controllato’) da parte di un altro soggetto (che sara
inteso ‘controllante’) in nome e per conto ¢/o nell'interesse di un fondo di
investimento o fimited parinership di diritto straniero gestito dallo stesso
controllante.

“Controversia” ha il significato di cui all’Articolo 13.2.

“Diritto di Co-vendita” ha il significato di cui all’Articolo 14.1.
“Diritto di Opzione” ha il significato di cui all’Articolo 17.1.
“Diritto di Prima Offerta” ha il significato di cui al’Articolo 12.1.
“Diritto di Riscatto” ha il significato di cui all'Articolo 33.1.

“Diritto di Trascinamento™ ha il significato di cui all’Articolo 15.1.

“Esperto” indica il soggetto individuato ai sensi dei paragrafi (i), (ii) o (iii) che
seguono e che dovra rendere la propria determinazione nei casi di cui agli
Articoli 15.3, 16.3 e 33.3(b) del presente statuto:

(i) KPMG, Deloitte, F&Y, PWC o una primara banca dlinvestimento di
reputazione internazionale o altra societi di revisione indipendente di
reputazione internazionale, avente sede o una filiale in Italia, secondo
quanto concordato per iscritto dai soci interessati alla determinazione
dell’esperto;

(if) qualora l'esperto individuato ai sensi del paragrafo (i) non sia
disponibile o non sia in grado di accettare Pincarico, un altro esperto
scelto tra quelli elencati nel paragrafo (i) che precede, secondo quanto
concordato per iscritto tra 1 soci interessat alla determinazione
dell’Esperto; ovveto



()
()

W

(2)

(aa)

(bb)

(<)

()  qualora i soci interessati alla determinazione dell’Esperto non
addivengano a un accordo entro 10 (dieci) giorni lavorativi dalla data in
cui il socio piu diligente abbia invitato gli altri soei interessati alla
determinazione a trovare un accordo sul nome dell’Espetto, o, nel caso
contetnplato dal paragrafo (i) che precede, dal rifiuto (anche tacito) di
detto esperto dellincarico, un altro esperto tra quelli elencati nel
paragrafo (i) che sia indipendente rispetto a tutti i soci, designato dalla
International Chamber of Commerce sulla base delle ICC Rudes for the
Appointment of Experts and Nentrals, su richiesta del socio pit diligente.

“Evento” ha il significato di cui all'Articolo 33.1.
“Evento di Opzione” ha il significato di cui all’Articolo 16.1.

“Fair Market Value” indica il valore della Societi, come determinato
concordemente dai soci o dall'Esperto (secondo quanto applicabile),
utilizzando i metodi di valutazione adottati nella migliore prassi domestica e
internazionale, tenuto altresi conto dei valori espressi per societa comparabili,
applicato pro rata alle azioni oggetto di trasferimento.

“Finanziamenti Soggetti a Riscatto” ha il significato di cui all’Articolo 33.1.
“giorno lavorative” indica qualsiasi giorno di calendario, diverso dal sabato e
dalla domenica, in cui le banche sono aperte per le attivita ordinarie nella citta

di Milano, Italia.

“Gravame” qualsivoglia pegno, ipoteca, vincolo, privilegio, usuftutto, onere,
gravame, diritto di prelazione, ovvero qualsiasi altro diritto di terzi.

“IRR” ha il significato indicato nel documento depositato negli atti del Notaio
dott.ssa Ezilda Mariconda di Monza in data odierna rep. 28923 racc. 13080.

“IRR di Esecuzione” ha il significato indicato nel documento depositato negli
atti del Notaio dott.ssa Fzilda Mariconda di Monza in data odierna rep. 28923
racc. 13080.

“IRR Prospettico” ha il significato indicato nel documento depositato negli
atti del Notaio dott.ssa Ezilda Mariconda di Monza in data odierna rep. 28923
racc. 13080.

“Materia Oggetto di Stallo” ha il significato di cui all’Articolo 33.1.
“Nuova Societa” ha il significato di cui all’Articolo 29.3(h)(iii).

“Opzione di Acquisto” ha il significato di cui all’Articolo 16.2.



(dd)

(e0)

(ag)
(hh)

(i)

(s9)
(t)

“Parte Cedente” ha il significato di cui all’Articolo 12.2.

“Parte Esercitante” ha il significato di cui all’Articolo 33.2.

“Parte Non Cedente” ha il significato di cui all’Articolo 12.2.
“Partecipazione Rilevante” ha il significato di cui all’Articolo 26.6.

“Parti Correlate” indica i soggetti di cui all’art. 3, paragrafo 1, lett. a) del
Regolamento recente disposizioni in materia di operazioni tra parti correlate,
adottato con delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa.

“Periodo di Accettazione della Prima Offerta” ha il significato di cul
all’Articolo 12.5(a).

“Periodo di Esercizio del Diritto di Co-vendita” ha il significato di cui
all’Articolo 14.3.

“Periodo di Esercizio della Prima Offerta” ha il significato di cui all’Articolo
123

“Periodo di Stallo” ha il significato di cui all’Articolo 33.1.

“Potenziale Cessionario” ha il significato di cui all’Articolo 14.1.
“Prezzo della Prima Offerta” ha il significato di cui all’Articolo 12.5(d).
“Prezzo di Riscatto” ha il significato di cui all’Articolo 33.3.

“Prezzo di Trascinamento” ha il significato di cui al’Articolo 15.1.
“Prezzo Minimo™ ha il significato di cui all’Articolo 12.7.

“Prezzo Minimo del Diritto di Trascinamento” ha il significato indicato nel
documento depositato negli atti del Notaio dott.ssa Ezilda Mariconda di
Monza in data odierna rep. 28923 racc. 13080,

“Prima Offerta” ha il significato di cui all’Articolo 12.3.

“Rating” indica il rating di credito della Societa, come determinato da una
Agenzia di Rating o, qualora non sia pubblicamente disponibile alcun rating di
credito della Societd, il rating di credito che i soci della Societa faranno quanto
in loro potere per far si che una Agenzia di Rating determini - e non ripotti al
pubblico - con riferimento alla Societa.

“Requisiti” ha il significato di cui all’Articolo 26.6.



(xx)

y)

(eee)

(EEE)

“Societa” ha il significato di cui all’Articolo 1.1.

“Societa Qualificata” indica una societa (i) il cul socio di maggioranza sia un
soggetto industriale avente sede in Europa attivo nel settore infrastrutturale e/o
infrastrutturale ed enetgetico; ¢ (i) in cui il Socio di Maggioranza della Societa
detenga o venga a detenere a seguito di un Trasferimento Consentito, in
aggregato, direttamente o indirettamente, una pattecipazione pari ad almeno il
20% (vent per cento) del capitale sociale con diritto di voto, e (iii) il cui socio
di maggioranza non possa nominare in via autonoma, tramite gli amministratori
da esso designati, il chief execntive officer della Societa senza il consenso del Socio
di Maggioranza.

“Socio di Maggioranza” indica il socio titolare della maggioranza relativa
delle azioni avend diritto di voto della Societi.

“Socio di Minoranza” indica ciascuno dei soci della Societa, diversi dal Socio
di Maggioranza e non Affiliad al Socio di Maggioranza, che sia titolare di una
pattecipazione pari ad almeno lo 0,5% (zeto virgola cinque per cento) del
capitale sociale avente diritto di voto della medesima.

“Socio Obbligato” ha il significato di cui all’Articolo 16.1.
“Socio Soggetto a Riscatto™ ha il significato di cui all’Articolo 33.1.
“Boci Tutelati” ha il significato di cui all’Articolo 29.3(h)(ii).

“Soggetto Consentito” indica qualsiasi soggetto che sia un Affiliato ¢/o una
{244 q 28
Societd Qualificata.

“Soglia di Rating” indica (i) BB+ ai sensi della scala di indicatori di Rating di
Standard & Poor’s e Fitch Ratings, o (ii) Bal, ai sensi della scala di indicatori di
Rating di Moody’s Investor Service.

“Termine” ha il significato di cui all’Articolo 38.1.

“trasferimento” (e sue declinazioni) o “trasferire” (e sue coniugazioni) indica
ogni operazione, anche a titolo gratuito (compresi senza alcun limite, vendita,
donazione, permuta, confetimento, vendita in blocco, vendita forzata, fusione,
scissione, trasferimento, usufrutto, cessione, assegnazione, accordi fiduciati,
trust o altro negozio avente effetti equivalenti, per quanto consentito ai sensi
della legge, costituzione di Gravami con trasferimento dei diritd di voto al
creditore, concessione di diritti di proprietd o altri diritti d’'uso o di possesso),
che determini, direttamente o indirettamente, il trasferimento (o I'impegno a
effettuare il trasferimento) della proprieta, della nuda proprieta o di altri diritti
reali (compresi pegno e usufrutto) sulle azioni di una societi o ente, ovvero
diritti di voto relativi a tali azioni (ivi incluso a seguito di escussione di
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Gravami).

(ggg) “Trasferimento del Socio di Maggioranza” ha il significato di cui
all’Articolo 12.1(a).

(hhh) “Trasferimento del Socio di Minoranza” ha il significato di cui all’Articolo
12.1(b).

(iif) “Trasferimento Consentito” ha il significato di cui all’Articolo 11.1.

(in “Valore di Liquidazione” indica il valore della Societa, come determinato
concordemente dai soci o dall’Esperto (secondo quanto applicabile), calcolato
al sensi delle disposizioni dell’art. 2437-fer, comma 2, del Codice Civile,
applicato pro rata alle azioni oggetto di trasferimento.

Titolo II1
CAPITALE - AZIONI - RECESSO - DOMICILIO

Articolo 6. Capitale Sociale

6.1

6.2

Il capitale sociale ¢ di Euro 3.638.516,60 (Euro tre milioni seicento trentottornila
cinquecento sedici e sessanta centesimi), suddiviso in n. 363.851.660 (trecento
sessantatré milioni ottocento cinquantun mila seicentosessanta) azioni ordinarie del
valore nominale di Euro 0,01 (zero virgola zero uno).

Il capitale sociale potra essere aumentato o ridotto nel rispetto delle formalita previste
dalla legge.

Articolo 7. Azioni

7.1

7id

7.4

Le azioni sono nominative; ogni azione da diritto ad un voto.

Le azioni sono indivisibili ¢ pertanto in caso di contitolaritd dovrd essere nominato un
rappresentante comune.

I versamentl sulle azioni saranno effettuati a norma di legge dagli azionisti nel modi e
nel termini stabiliti dall’organo amministrativo.

La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione ¢ accettazione delle
disposizioni tutte del presente statuto.

Articolo 8. Recesso

8.1

Ciascun socio ha diritto di recedere dalla Societa nei casi previsti dalla leggc.



8.2

In deroga all’Articolo 8.1 che precede, al Socio di Maggioranza e ai Soci di Minoranza
non spetta il diritto di recesso avuto riguardo alle deliberazioni relative alla introduzione
o alla rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni di cui all’articolo 2437, comma
2, lett. b) del Codice Civile, ivi incluso il caso di rimozione delle previsioni di cui ai
seguenti Articoli: Articolo 11, Articolo 12, Articolo 13, Articolo 14, Articolo 15,
Articolo 16 e Articolo 33.

Articolo 9. Domicilio dei soci

9.1

1l domicilio dei soci, per quanto concerne i loro rapport con la Societa e gli altri soci, €
quello risultante dal libto dei soci; & onere di ciascun socio comunicare il cambiamento
del proprio domicilio.

Articolo 10. Ulteriori regole interpretative del presente statuto

10.1

10.2

Le disposizioni di cui al Titolo IV e al Titolo IX del presente statuto non si
applicheranno ai soci della Societd che detengano una partecipazione inferiore allo
0,5% (zero virgola cinque per cento) del capitale sociale avente diritto di voto della
Societi.

Ai fini dell’applicazione del presente statuto, i fondi comuni di investimento sono
riconosciuti quali soggetti giuridici distinti dalle relative societa di gestione e, pertanto,
quali soci distind della Societa (anche qualora, per mera chiarezza, pit fondi di
investimento gestiti dalla medesima societa di gestione detengano partecipazioni nel
capitale sociale della Societa).

Titolo IV
TRASFERIMENTO DI PARTECIPAZIONI

Articolo 11. Trasferimenti Consentiti

11.1

Le disposizioni di cui all’Articolo 12, Articolo 13, Articolo 14, Articolo 15 e Articolo 16
non troveranno applicazione a trasferiment di azioni della Societa effettuati in favore
di un Soggetto Consentito (“Trasferimento Consentito”), restando inteso che il
relativo atto di trasferimento delle azioni della Societa dovra prevedere, per il caso in
cui successivamente al trasferimento la qualifica di Soggetto Consentito venga meno,
Iimpegno del cessionario a ritrasferire le azioni a favore del socio cedente entro e non
oltre il termine di 20 (vent) giorni a decorrere dal venire meno della qualifica di
Soggetto Consentito; copia del suddetto atto di trasferimento dovra essere trasmessa in
versione definitiva e debitamente sottoscritta al Socio di Maggioranza e ai Soci di
Minotanza prima dell’effettuazione del trasferimento, fermo restando che:

(a) qualora il cessionario cessi di essere qualificato come Soggetto Consentito del
socio cedente: (i) il socio cedente e il cessionario dovranno immediatamente



11.2

11.3

informarne gli altri soci; (i) le azioni della Societi trasferite al cessionatio
dovranno essere ritrasferite al socio cedente otiginario nel termine di cui sopra;
(i) 1l diritto di voto relativo alle suddette azioni sard automaticamente sospeso
fino a quando le stesse non siano state ritrasferite al socio cedente. Il contratto
di trasferimento includera altresi una disposizione in virti della quale il socio
cedente e il cessionario s'impegnano ad adottare le misure necessaric per
perfezionare il suddetto ri-trasferimento;

(b) il cessionario dovrd accettare espressamente — firmando e consegnando al
Socio di Maggioranza e ai Soci di Minoranza una dichiarazione seritta — di
essere incondizionatamente e irrevocabilmente vincolato agli obblighi e di
subentrare in tutt i diritti spettanti al socio cedente che siano previsti dagli
eventuali accordi parasociali in essere in capo al socio cedente con riferimento
alla Societi;

(c) salvo il caso del trasferimento (a seconda dei casi) (i) ad un Soggetto Consentito
che sia un’entitd o fondo che sia esclusivamente gestito e/o controllato dalla
societa F2i SGR 8.p.A,, o (i) ad un Soggetto Consentito che sia un fondo o
altra entitd esclusivamente gestita e/o controllata dalla societi APG Asset
Management N.V., o (iii) ad un Soggetto Consentito che sia un soggetto che
controlla, ¢ controllato da, é sottoposto a controllo della medesima entita che
controlla. AXA SA. e/o in favore di un altro fondo o entiti che sia
esclusivamente gestita e/o controllata da Ardian France S.A., il cedente rimarra
solidalmente e singolarmente responsabile con il cessionario per quanto
previsto dal presente statuto; e infine

(d) qualora il Soggetto Consentito sia una Societd Qualificata, il trasferimento di
azioni della Societd da parte del Socio di Maggioranza sari qualificabile come
Trasferimento Consentito solo ove questo riguardi tutte (e non meno di tutte)
le azioni del socio cedente.

Le disposizioni del presente Articolo 11 saranno applicabili, mutatis mutandis, a ogni
trasferimento tra (i) due Soggetti Consentiti di un socio o tra un Soggetto Consentito di
un socio e il relativo socio, e (i) il socio di minoranza del Socio di Minoranza e Affiliati
di tale socio di minoranza.

Qualora il Soggetto Consentito sia una Societa Qualificata in cui il Socio di
Maggioranza detenga una partecipazione diretta o indiretta inferiore al 50% (cinquanta
per cento) del capitale sociale, le previsioni dell’Articolo 11.1(b) e 11.1(d) troveranno
applicazione, mentre le altre previsioni dell’Articolo 11.1 non saranno applicabili.

Articolo 12. Diritto di Prima Offerta

121

Fatto salvo quanto previsto all’Articolo 11 ¢ all’Articolo 14:



12.3

(a) nel caso (i) di trasferimento diretto o indiretto di azioni della Societi di
proprieta del Socio di Maggioranza per effetto del quale il Socio di
Maggioranza divend titolare direttamente o indirettamente di una
partecipazione nella Societa inferiore al 50% (cinquanta per cento); ovvero (i)
in cul il Socio di Maggioranza sia soggetto ad un cambio di controllo (ciascuno
dei casi di cui al punto (i) e (i) che precede un “Trasferimento del Socio di
Maggioranza™); o

(b) nel caso (i) di trasferimento diretto o indiretto di azioni della Societa di
proprieta di un Socio di Minoranza per effetto del quale tale socio ceda
direttamente o indirettamente una percentuale superiore al 16,67% (sedici
virgola sessantasette per cento) della propria partecipazione nella Societd;
ovvero (1) in cui detto socio sia soggetto ad un cambio di controllo in
conseguenza di un trasferimento indiretto di azioni della Societa (ciascuno dei
casi di cui al punto (i) e (i) che precede un “Trasferimento del Socio di
Minoranza™);

ciascuno dei suddetti trasferimenti, diretti o indirett], delle azioni della Societi potra
essere effettuato esclusivamente previo rispetto della procedura di ptima offerta
prevista a favore del Socio di Maggioranza ¢ dei Soci di Minoranza (“Diritto di Prima
Offerta™) descritta in seguito.

Prima che le azioni della Societi (“Azioni da Vendere”) siano trasferite, direttamente
o indirettamente, il socio (“Parte Cedente”) dovri informare pet iscritto, a seconda
del caso, il Socio di Maggloranza e/o i Soci di Minoranza (rispettivamente, la “Parte
Non Cedente”) dellintenzione di procedere a tale trasferimento e, nel caso in cui la
Parte Cedente sia un Socio di Minoranza, se, una volta completato il trasferimento
prospettato, si verifichi un Evento di Opzione ai sensi del successivo Articolo 16.1
(“Avviso di Trasferimento”). Nel caso di trasferiment indiretti, la Patte Cedente
dovra indicare il numero di azioni della Societi indirettamente trasferite in trasparenza.

Entro 30 (trenta) giorni lavorativi, a pena di decadenza, dalla data di ricezione
dell’Avviso di Trasferimento (“Petiodo di Esercizio della Prima Offerta™), la Parte

Non Cedente avri la facolta, mediante una comunicazione scritta indirizzata alla Parte
Cedente, di:

(a) esercitare il Diritto di Prima Offerta, inviando un’offerta (“Prima Offerta”)
per l'acquisto di tutte le Azioni da Vendere; ovvero

(b) esercitare 'Opzione di Acquisto ai sensi del successivo Articolo 16, nel caso in
cui la Parte Cedente sia un Socio di Minoranza ¢, trattandosi di un
trasferimento indiretto, sia stato indicato nell’Avviso di Trasferimento che, una
volta completato il Trasferimento del Socio di Minoranza, si verificherd un
Evento di Opzione.
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12.6

Rimane inteso che, nel caso di Trasferimento del Socio di Minotanza in cui si verifichi
un Evento di Opzione: (i) qualora la Parte Non Cedente eserciti il Diritto di Prima
Offerta in conformita all’Articolo 12.3(a) che precede, il diritto di esercitare 'Opzione
di Acquisto con riferimento allo specifico Evento di Opzione identficato nell’Avviso
di Trasferimento si intenderi itrevocabilmente e incondizionatamente tinunciato dalla
medesima; (i) qualora la Parte Non Cedente eserciti 'Opzione di Acquisto in
conformita all’Articolo 12.3(b) che precede, il Diritto di Prima Offerta con riferimento
allo specifico trasferimento identificato nell’Avviso di Trasferimento si intendera
irrevocabilmente e incondizionatamente rinunciato da parte della medesima; (iii)
qualora la Parte Non Cedente non eserciti né il Diritto di Prima Offerta ai sensi
dell’Articolo 12.3(a) che precede, né 'Opzione di Acquisto ai sensi dell’Articolo 12.3(b)
che precede, sia il Diritto di Prima Offerta, sia il diritto di esercitare 'Opzione di
Acquisto si intenderanno irrevocabilmente e incondizionatamente rinunciati da parte
della Parte Non Cedente con specifico riferimento, rispettivamente, al relativo
trasferimento e all’Evento di Opzione di cui all’Avviso di Trasferimento; (iv) qualora la
Parte Cedente non comunichi alla Parte Non Cedente nell’Avviso di Trasferimento il
possibile verificarsi di un Evento di Opzione a seguito del trasferimento contemplato
nell’Avviso di Trasferimento, la Parte Non Cedente manterra il diritto di esercitare
I'Opzione di Acquisto ai sensi del successivo paragrafo Articolo 16.

Qualora la Parte Non Cedente eserciti il Diritto di Prima Offerta ai sensi dell’Articolo
12.3(a) che precede, la Prima Offerta sari considerata debitamente e validamente
inviata alla Parte Cedente qualora:

(a) si tratti di un’offerta irrevocabile, vincolante, non sottoposta a condizioni
(eccetto per l'ottenimento delle necessarie approvazioni regolamentari e
antitrust), passibile di accettazione per un periodo di 45 (quarantacinque) giorni
lavorativi (“Periodo di Accettazione della Prima Offerta”);

(b) riguardi tutte le Azioni da Vendere;

(c) preveda che il trasferimento delle Azioni da Vendere sia effettuato entro 40
(quaranta) giorni lavorativi dal ricevimento dell’accettazione della Prima Offerta
da parte della Parte Cedente (previo ottenimento delle necessarie approvazioni
regolamentari e antitrust, in ogni caso non oltre 4 (quattro) mesi dal ricevimento
dell’accettazione della Prima Offetta);

(d) indichi il prezzo, in denaro ed espresso in Euro, per I'acquisto delle Azioni da
Vendere (“Prezzo della Prima Offerta”), da corrispondere integralmente,
mediante bonifico bancario di fondi immediatamente disponibili, all'atto della
compravendita delle Azioni da Vendere.

Qualora la Parte Cedente accetti la Prima Offerta presentata, troveranno applicazione
le seguenti disposizioni:
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(a)

(d)

(f)

la compravendita delle Azioni da Vendere indicate nella Prima Offerta sara
effettuata mediante esecuzione e stipula di tutti gli atti di trasferimento, le
notifiche e gli adempimenti societari necessari presso le autoritd ¢ gli ent
competenti;

la Parte Cedente (i) fara si che si dimetta un numero di membri del consiglio di
amministrazione della Societa ¢ di eventuali societd controllate dalla stessa,
designati o tratti da liste presentate dalla Parte Cedente, proporzionale rispetto
alle Azioni Da Vendere, rettificato per eccesso, e (ii) fara quanto in suo potere
affinché si dimetta un numero di membti del collegio sindacale della Societa e
di eventuali societa controllate dalla stessa, designati o tratd da liste presentate
dalla Parte Cedente, proporzionale rispetto alle Azioni Da Vendere, rettificato
per eccesso, restando inteso che le relative lettere di dimissioni del membri di
cui al punto (i) e (i) dovranno contenere la tinuncia a qualsiasi azione avverso
la societa di cui erano amministratori o sindaci, fatta eccezione per i compensi
maturati € Non ancora Corrisposti;

alla data di esecuzione della compravendita, la Parte Non Cedente paghera alla
Parte Cedente l'intero Prezzo della Prima Offerta mediante trasferimento di
fondi immediatamente disponibili sul conto bancario indicato previamente
dalla Parte Cedente;

tutti i costi, i diritti e le imposte di trasferimento (compresi i costi notarili)
relativi alla vendita saranno divisi in parti uguali tra la Parte Cedente e la Parte
Non Cedente, fatta eccezione per l'imposta di registro che sard corrisposta
interamente dalla Parte Non Cedente;

la Parte Cedente tinunceri, e fara si che la Societd rinunci, a qualsiasi azione
possa avere nel confront dei membri dimissionari di cui alla precedente lettera
b), ad eccezione dei casi di dolo e colpa grave; e

3 g

la Parte Cedente concederd esclusivamente rappresentazioni e garanzie c.d.
legali (e.g., con riferimento alla titolarita delle Azioni da Vendere, all’assenza di
Gravami su queste ultime e all’autorizzazione al trasferimento delle stesse,
all’assenza di stato di insolvenza o conflitto in relazione al trasferimento).

Qualora (i) entro il Periodo di Esercizio della Prima Offerta, non venga presentata
nessuna Prima Offerta da una Parte Non Cedente o venga presentata una Prima
Offerta che non rispetti i termini e le condizioni previste dal presente statuto, o (i)
almeno una Parte Non Cedente presenti una Prima Offerta, ma la Parte Cedente non la
accett nel Periodo di Accettazione della Prima Offerta, le Azioni da Vendere potranno

essere liberamente trasferite, direttamente o indirettamente, a qualsiasi parte terza

3

ptevio invio della Comunicazione di Trasferimento secondo quanto previsto
dallArticolo 13, a condizione che, nel caso di cui al punto (i) che precede, il
trasferimento delle Azioni da Vendere avvenga esclusivamente a un prezzo per Azione
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12.8

in denaro che sia superiore rispetto al Prezzo della Prima Offerta (il “Prezzo
Minimo”), fermo restando che (x) eventuali ulterioti elementi a cui é attribuibile un
valore economico (c.d. price ifenss) eventualmente concordati tra la Parte Cedente e tale
terza parte saranno tenuti in considerazione al fine di confrontare il prezzo concordato
con tale terza parte e il Prezzo Minimo di cui al presente Articolo 12.7, e (y) in caso di
trasferimento indiretto, tale confronto dovrd essere effettuato tra il Prezzo della Prima
Offerta e la parte di prezzo che sia attribuibile alle azioni della Societa trasferite
indirettamente alla terza parte.

Qualora il contratto di compravendita relativo al trasferimento delle Azioni da Vendere
non sia sottoscritto entro 2 (due) mesi dalla ricezione dell’Avviso di Trasferimento e la
vendita a un terzo ai sensi dell’Articolo 12.7 non sia perfezionata entro 1 successivi 6
(sei) mesi, qualunque trasferimento di Azioni della Societa potra essere effettuato
esclusivamente dopo aver esperito nuovamente la procedura descritta nel presente
Atrticolo 12.

Articolo 13. Comunicazione di Trasferimento

13.1

Anteriormente al trasferimento, diretto o indiretto, delle Azioni da Vendere alla parte
terza ai sensi dell’Articolo 12.7 che precede, la Parte Cedente dovra inviare alla Parte
Non Cedente upa comunicazione scritta (la “Comunicazione di Trasferimento”),
che dovra specificare:

(a) I'identita del trasferitario parte terza (e, qualora tale parte terza sia una persona
giuridica, l'identitd del soggetto titolare effettivo ai sensi del D. Lgs 231/2007);

(b) la percentuale di azioni della Societa rappresentata dalle Azioni da Vendere e il
prezzo a cui tale trasferimento avra luogo, fermo restando che, in caso di
trasferimento indiretto, il prezzo dovrd essere riferito alla parte di prezzo
attribuibile alle azioni della Societa trasferite indirettamente;

(c) tutti ghi altd termini e condizioni significativi di natura economica offerti dalla
terza parte per le Azioni da Vendere;

(d) se conosciuta, la data in cui il trasferimento verra perfezionato; e

(e) la comunicazione alla Parte Non Cedente, che previa sottoscrizione di un
accordo contenente usuali obblighi di riservatezza, essa potra ricevere copia di
qualsiasi offerta, contratto o altro accordo gia sottoscritto con la terza parte,
che potra essere parzialmente reso riservato con riferimento a clausole che non
sono rilevant ai fini della lettera (b) che precede, nonché la conferma che tali
omissis non sono rilevanti ai fini della lettera (b) che precede,

(f) nel caso in cui la Parte Cedente sia il Socio di Maggioranza e ricorrano i
presupposti per l'esercizio del Diritto di Trascinamento, se il Socio di
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13.2

Maggioranza intende o meno esercitare tale dititto, nonché il Prezzo di
Trascinamento.

Qualora (i) la Parte Cedente sia il Socio di Minoranza e le azioni della Societa detenute
dal medesimo siano oggetto di un trasferimento inditetto, e (ii) a seguito dell'invio della
Comunicazione di Trasferimento, la Parte Non Cedente contesti per iscritto entro il
termine di 15 (quindici) giorni lavorativi dalla ricezione della Comunicazione di
Trasferimento che il prezzo attribuito alle azioni della Societd da trasferirsi
indirettamente non eccede il Prezzo Minimo (anche in ragione del fatto che tale prezzo
non € correttamente allocato alla percentuale di azioni della Societi oggetto di
trasferimento indiretto), la Parte Cedente ¢ la Parte Non Cedente dovranno incontrarsi
e discutere in buona fede la contestazione sollevata (la “Controversia”), Qualora la
Controversia non sia risolta amichevolmente tra la Parte Cedente e la Parte Non
Cedente nei 30 (trenta) giorni lavorativi successivi all'invio della contestazione seritta di
cui al precedente punto (i), la Controversia potri essere devoluta, dalla parte piu
diligente, all'Esperto il quale dovrd, entro il piti breve termine ragionevolmente
possibile ¢ secondo la procedura di cui all’Articolo 33.3(b) (a) indicate se il prezzo
attribuito alle azioni della Societa trasferite indirettamente eccede Prezzo Minimo e (b)
qualora il prezzo attribuito alle azioni della Societa trasferite indirettamente non ecceda
il Prezzo Minimo oppure Esperto dichiari di non poter risolvere la Controversia pet
mancanza di informazioni o per altra ragione, la Parte Non Cedente o la societa
avranno il diritto di esercitare il Diritto di Riscatto ai sensi del successivo Atticolo 33
che trovera applicazione mutatis mutandis.

Articolo 14. Diritto di co-vendita

14.1

Fatti salvi i Trasferimenti Consentiti nonché le previsioni di cui al precedente Articolo
12, qualora le Azioni da Vendere rappresentino almeno il 5% (cinque per cento)
dellintera partecipazione detenuta nella Societa dalla Parte Cedente, il Socio di
Maggioranza ¢/o i Soci di Minoranza, a seconda del caso, avranno ciascuno il dititto di
trasferire al cessionario delle Azioni in Vendita (“Potenziale Cessionatio”) (a) qualora
il soggetto legittimato ad esercitare il diritto di co-vendita sia un Socio di Minoranza,
una percentuale delle proprie azioni della Societd pari alla percentuale rappresentata
dalle azioni delle Societa della Parte Cedente oggetto di trasferimento rispetto alla
complessiva partecipazione detenuta dal Socio Cedente (e quindi, a mero titolo
esemplificativo, se il Socio Cedente trasferisce il 10% della propria partecipazione nella
Societa, i Soci di Minoranza avranno il diritto di trasferire il 10% della propria rispettiva
partecipazione nella Societi) o (b) qualora il soggetto legittimato ad esercitare il diritto
di co-vendita sia il Socio di Maggioranza, una percentuale delle Azioni da Vendere
proporzionale alla percentuale delle proprie azioni nel capitale della Societa e tale che,
dopo aver proporzionalmente ridotto la percentuale delle Azioni da Vendere da parte
della Parte Cedente, mantenga fermo il numero complessivo di azioni oggetto di
trasferimento al Potenziale Cessionatio (e quindi, a meto titolo esemplificativo, se le
Azioni da Vendere rappresentano il 10% del capitale della Societi ¢ assumendo, sempre
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14.2

14.3

144

in via esemplificativa, che a tale momento il Socio di Maggioranza detenga il 60% del
capitale sociale, il Socio di Maggioranza avra diritto di cedere al Potenziale Cessionario
azioni della Societa per il 6% del capitale della stessa ed il Socio di Minoranza per il 4%)
(le azioni cedende a seguito dell’esercizio del suddetto diritto di co-vendita ai sensi delle
lettete (a) o (b) che precedono, le “Azioni in Co-vendita™); il trasferimento al
Potenziale Cessionario delle Azioni in Co-vendita dovrd avvenire agli stessi termini e
condizioni applicabili alla Parte Cedente ¢, in particolare, ad un prezzo pari pro rata al
prezzo per le Azioni da Vendere indicato nella Comunicazione di Trasferimento
(“Diritto di Co-vendita”).

In patziale deroga a quanto previsto al precedente 14.1, qualora le azioni del Socio di
Maggioranza, per effetto del trasferimento, vengano a costituire una partecipazione pati
o inferiore al 50% delle azioni della Societa ¢, per Ieffetto del trasferimento, il Socio di
Maggioranza, cessi di controllare la Societa, i Soci di Minoranza avranno il diitto di
trasferire al Potenziale Cessionario a propria discrezione (i) rutta la propria
partecipazione nella Societd, o (i) una parte della proptia partecipazione nella Societa
pro quota ai sensi del precedente Articolo 14.1, agli stessi termini e condizioni indicati
nella Comunicazione di Trasferimento.

Il Diritto di Co-vendita dovra essere esercitato, a pena di decadenza, entro 20 (venti)
giorni lavorativi dal ricevimento della Comunicazione di Trasferimento, mediante
comunicazione sctitta alla Parte Cedente (il “Periodo di Esercizio del Diritto di Co-
vendita”).

A seguito dell’esercizio del Diritto di Co-vendita, la Parte Cedente fara si che il
Potenziale Cessionatio acquisti le Azioni in Co-vendita contestualmente alla, e nello
stesso luogo della, esecuzione del trasferimento da parte del medesimo al Potenziale
Cessionario, allo stesso prezzo per azione pagato dal Potenziale Cessionario alla Parte
Cedente e agli stessi termini ¢ condizioni del trasferimento dalla Parte Cedente al
Potenziale Cessionario (comprese eventuali dichiarazioni e garanzie e obblighi
d’'indennizzo), applicati mutatis mutandis e pro guota e come indicate nella Comunicazione
di Trasferimento. Qualora il Potenziale Cessionatio non acquisti le Azioni in Co-
vendita, la Parte Cedente non avri diritto a trasferire a quest’ultimo alcuna Azione da
Vendere. Allo stesso modo, qualora il Potenziale Cessionario non acquisti le azioni del
Socio Cedente, il Diritto di Co-vendita non potra essere esercitato.

Articolo 15. Diritto di Trascinamento

151

Fatto salvo quanto previsto all’Articolo 12 ¢ all’Articolo 14 che precede, a partire dal 31
marzo 2026, qualora il Socio di Maggioranza riceva da un Potenziale Cessionario
un’offerta scritta per l'acquisto di tutte (e non meno di tutte) le azioni della Societd
detenute dal Socio di Maggioranza, il Socio di Maggioranza avri il diritto di richiedere
che i Soci di Minoranza vendano tutte (e non meno di tutte) le azioni della Societi da
questi detenute al medesimo Potenziale Cessionario (il “Dititto di Trascinamento™)
allo stesso prezzo per azioni concordato per le azioni del Socio di Maggioranza
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15.2

15.3

15.4

15.5

(“Prezzo di Trascinamento”), a condizione che il Prezzo di Trascinamento sia
almeno uguale al pid alto tra i seguenti valori:

(a) il Valore di Liquidazione delle azioni della Societs; e
(b) il Prezzo Minimo del Diritto di Trascinamento.

Nel caso in cui uno o pit dei Soci di Minoranza non esercitino il Diritto di Co-vendita
entro il Periodo di Esercizio del Diritto di Co-vendita, il Secio di Maggioranza avra il
diritto di esercitare il Diritto di Trascinamento, a pena di decadenza, entro 20 (venti)
glorni lavorativi dal termine del Periodo di Esercizio del Diritto di Co-vendita,
mediante una comunicazione scritta che dovra confermare il Prezzo di Trascinamento
indicato  nella  Comunicazione di Trasferimento (la “Comunicazione di
Trascinamento™).

Qualora il Socio di Minoranza a cui sia stata inviata la Comunicazione di Trasferimento
ritenga che il Prezzo di Trascinamento sia inferiore al prezzo calcolato secondo
Articolo 15.1 che precede, lo stesso avra il diritto di richiedere, mediante consegna al
Socio di Maggioranza di una comunicazione secritta a tal riguardo entro 15 (quindici)
giorni lavorativi dalla ricezione della Comunicazione di Trascinamento, che I'Espetto
determini se tale Prezzo di Trascinamento sia inferiore rispetto al prezzo calcolato
secondo P'Articolo 15.1 che precede.

La procedura di cui all’Articolo 33.3(b) si applicherd mutatis mutandss. Qualota 'Espetto
confermi che il Prezzo di Trascinamento ¢ inferiore al prezzo calcolato secondo
PArticolo 15.1 che precede, il Socio di Maggioranza decadri dal Diritto di
Trascinamento, salvo che entro 10 (dieci) giorni lavorativi dalla conferma dell’Espetto,
il Socio di Maggioranza non comunichi per iscritto ai Soci di Minoranza di voler
esercitare il Diritto di Trascinamento al maggior prezzo calcolato dall’Esperto.

A seguito dell’esercizio del Diritto di Trascinamento, il Socio di Maggioranza fara si che
il Potenziale Cessionatio acquisti le azioni oggetto del Diritto di Trascinamento
contestualmente alla, e nello stesso luogo della, esecuzione del trasferimento dal Socio
di Maggioranza al Potenziale Cessionario e allo stesso prezzo per azione cottisposto dal
Potenziale Cessionario al Socio di Maggioranza, fermo restando che il Socio di
Minoranza rilascerd esclusivamente dichiarazioni e garanzie c.d. legali (sg, con
riferimento alla titolarita delle azioni oggetto del Diritto di Trascinamento, all’assenza di
Gravami su queste ultime e all'autorizzazione al trasferimento delle stesse, all’assenza di
stato di insolvenza e di conflitto con riferimento all’operazione). Qualora il Potenziale
Cessionario non acquisti le azioni oggetto del Diritto di Trascinamento ai sensi del
presente Articolo, il Socio di Maggioranza non avra dititto a trasferire alcuna azione
detenuta dalla Societa.
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Articolo 16. Opzione di Acquisto

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

Qualora un Socio di Minoranza, che detenga almeno il 5% (cinque per cento) del
capitale sociale della Societa (il “Socio Obbligato”) sia soggetto ad un cambio di
controllo (I“Evento di Opzione”), tale Socio Obbligato dovra darne comunicazione
sctitta al Socio di Maggioranza e agli altri Soci di Minoranza, restando inteso che tale
comunicazione, nel caso di Trasferimento del Socio di Minoranza, dovrd essere
contenuta nell’ Avviso di Trasferimento ai sensi dell’Articolo 12.2 del presente statuto.

Il Socio di Maggioranza e i suoi Affiliati avranno il diritto, ma non Pobbligo, di
acquistare tutta (e non parte della) partecipazione detenuta dal Socio Obbligato, il
quale, ove tale diritto venga esercitato, avra I'obbligo di vendere tutta (¢ non parte della)
propria partecipazione nella Societa, ai termini e alle condizioni di seguito indicati
(I*“Opzione di Acquisto™).

L’Opzione di Acquisto dovra essere esercitata ad un prezzo pari al maggiore tra: (i) il
Valore di Liquidazione delle azioni detenute dal Socio Obbligato, e (if) il Fair Market
Value delle azioni detenute del Socio Obbligato, come determinati dall’Esperto ai sensi
della procedura di cui all’Articolo 33.3(b), che si applicherd mutatis mutandis.

L’Opzione di Acquisto dovra essere esercitata, nel caso di Trasferimento del Socio di
Minoranza, ai sensi dell’Articolo 12.3 del presente statuto, e negli altri casi entro il 30°
(trentesimo) giorno lavorativo (i) dalla ricezione della comunicazione di cui all’Articolo
16.1 mediante comunicazione scritta indirizzata al Socio Obbligato ovvero, al di fuori
dei casi di cui all’Articolo 12.3 e 16.1, (ii) dalla data in cui il Socio di Maggioranza venga
a conoscenza di un Evento di Opzione. I/l soci/o che non esetciti/no I'Opzione di
Acquisto entro tale scadenza si intenderi/anno aver tinunciato ad esercitare 'Opzione
di Acquisto con riferimento allo specifico Evento di Opzione, restando inteso che
rimarsa/anno titolari dell’Opzione di Acquisto con riferimento ad ulteriori Evend di
Opzione che abbiano luogo successivamente.

Qualora 'Opzione di Acquisto venga esercitata in conformita al presente Atrticolo 16,
I'Articolo 12.6 trovera applicazione, mutatis mutandss, restando altresi inteso che (i il
trasferimento delle azioni oggetto di Opzione di Acquisto ed il pagamento del relativo
ptezzo dovranno avvenire alla data concordata tra il Socio Obbligato ed il/i socio /i
che abbia/no esercitato 'Opzione di Acquisto, e (i) tale data non dovra essere
successiva al 20° (ventesimo) giorno dalla data di determinazione dell’Esperto di cui al
precedente Articolo 16.3 o dalla data concordata dalle parti. Qualora alla suddetta data,
a fronte del pagamento del prezzo, il Socio Obbligato non adempia agli obblighi di
trasferimento delle azioni oggetto di Opzione di Acquisto previsti nel presente Articolo
16.5, i diritti di voto del socio saranno sospesi.

Il Socio di Maggioranza avra facoltd, una volta validamente esercitata 'Opzione di

Acquisto tramite l'invio della comunicazione di cui all’Articolo 12.3(b) o all’Articolo
16.4, di indicare, ai sensi dell’art. 1401 del Codice Civile, un terzo che si renderd
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16.7

acquirente delle azioni oggetto di Opzione di Acquisto ai termini e condizioni di cui al
presente Articolo 16 (restando inteso che, qualora tale terzo sia la Societa, il Socio di
Maggioranza sard solidalmente responsabile con la Societa per I'adempimento da parte
di questultima dei suoi obblighi ai sensi del’Opzione di Acquistc fino al
completamento della stessa, ivi incluso il caso in cui la Societi non possa acquistare le
azioni oggetto dell’Opzione di Acquisto, in tutto o in parte, in forza di applicabili
disposizioni di legge).

Al fini di consentire alla Societa e al Socio di Maggioranza di verificare 'occorrere di un
Evento di Opzione, i Soci di Minoranza dovranno comunicare per isctitto entro il 30
giugno di ciascuno anno solare al Presidente del Consiglio di Amministrazione della
Societa e al Socio di Maggioranza denominazione e dati identificativi del proprio
soggetto controllante,

Articolo 17. Trasferimento del Diritto di Opzione

17.1

Qualora la Societa deliberi un aumento di capitale senza esclusione e/o limitazione del
diritto di opzione e un Socio di Minoranza dichiari espressamente agli altri soci della
Socicta di non esercitare il proprio dititto di opzione sulle azioni di nuova emissione ¢l
“Diritto di Opzione”) e tali altri soci non abbiamo esercitato in parte o in toto il
diritto di prelazione previsto all’art. 2441, comma 3, del Codice Civile, il suddetto socio
avra il diritto di trasferire a terzi il Diritto di Opzione e a tale trasferimento non si
applichera I'Articolo 12 del presente statuto.

Titolo V
OBBLIGAZIONI -VERSAMENTI

Articolo 18. Obbligazioni

18.1

Con deliberazione dell’organo amministrativo potranno essere emesse obbligazioni non
convertibili alle condizioni di legge, anche in deroga ai limiti di cui allart. 2412 del
Codice Civile, ove ne sussistano i presupposti di legge, fermo restando quanto previsto
dall’Articolo 29.3(f) del presente statuto.

Articolo 19, Versamenti

19.1

La Societa, nel rispetto delle norme vigenti in materia di raccolta del risparmio presso i
socl, pud acquisite dai soci versament in conto capitale o a fondo perduto senza
obbligo di timborso ovvero pué stpulare con i soci finanziamenti con obbligo di
rimborso, anche senza corresponsione di interessi, ovvero puod acquisire fondi dai soci
anche ad altro titolo, sempre con obbligo di rimborso. In tutti i casi sopra indicati i soci
possono rifiutare il versamento.
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Titolo VI
ASSEMEBLEA

Articolo 20. Convocazione

20.1

20.2

20.3

20.4

20.5

L'assemblea ordinaria e straordinaria sono convocate dall'organo amministrativo, anche
tramite delega ad uno o pit dei relativi membri, mediante avviso contenente
l'indicazione del giorno, dell’ora ¢ del luogo tanto della prima, quanto della seconda e di
ogni successiva adunanza e 'elenco delle materie da trattare.

L'avviso deve essere spedito ai soci, mediante lettera raccomandata con ricevuta di
ritorno o posta elettronica certificata rispettivamente al domicilio risultante dal libro
soct o allindirizzo di posta elettronica notificato alla societd ed annotato nel libro soci,
almeno 8 (otto) giorni prima di quello fissato per 'assemblea.

E’ valida I'assemblea anche non convocata, qualora vi sia rappresentato 'intero capitale
sociale ¢ partecipino all’assemblea la maggioranza dei componenti del consiglio di
amministrazione e dei sindaci effettivi.

L’assemblea ordinatia deve essere convocata almeno una volta [I'anno, per
Papprovazione del bilancio, entto centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale
ovvero entro centoottanta giorni da detta chiusura, nel caso in cul sia tenuta alla
redazione del bilancio consolidato o quando lo richiedano particolari esigenze relative
alla struttura ed all'oggetto della Societd in conformitd a, e nel rispetto di, quanto
previsto all’art. 2364, secondo comma, del Codice Civile.

E’ ammessa la possibilita che le riunioni assembleari si tengano mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che: (i) sia consentito al presidente dell’assemblea di
accertare: Iidentita e la legittimazione degli intervenut; regolare lo svolgimento
dell’adunanza; constatare ¢ proclamare i risultati della votazione; (i) sia consentito al
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione; (iii) sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla
votazione simultanea sugli argomenti all’ordine del giorno, scambiando se del caso
documentazione; (iv) vengano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi collegati
mediante mezzi di telecomunicazione a cura della Societa, nei quali gli avend diritto
possono affluire, dovendosi titenere svolta la riunione nel luogo ove risulta presente il
presidente dell’assemblea.

Articolo 21. Intervento

211

21.2

L’intervento in assemblea ¢ regolato dalla vigente normativa.

Ogni socio che abbia diritto ad intervenire all’assemblea pué farsi rappresentare,
mediante delega scritta, da altra persona, anche non socio, con le modalita e limid di cui
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all’art. 2372 del Codice Civile.

Articolo 22, Presidenza dell’assemblea

221

o]
L
b

22.3

L'assemblea ¢ presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione; in caso di sua
assenza o impedimento, I'assemblea elegge il proptio presidente.

Il presidente dell’assemblea ¢ assistito da un segretario, anche non socio, designato
dagli intervenuti.

Il presidente dell'assemblea ha pieni poteri per accertare la regolarita della costituzione,
I'identitd e la legittimazione dei presenti, per dirigere e regolare la discussione e pet
stabilire le modalita delle votazioni.

Articolo 23. Verbalizzazione

231

23.2

Le deliberazioni dell’assemblea devono constare di verbale sottoscritto dal presidente e
dal segretario.

Nei casi previsti dalla legge, ovvero quando il presidente lo ritenga oppottuno, il
vetbale dell’assemblea é redatto da un Notaio. In tali ipotesi il ruolo di segtretario &
ricoperto dal Notaio verbalizzante,

Articolo 24. Deliberazioni

24.1

24.2

24.3

244

L’assemblea delibera su turt gli oggetti di sua competenza per legge.

Fermo restando quanto previsto al successivo Articolo 24.4, le deliberazioni, tanto per
le assemblee ordinaric che per quelle straordinatie, sia in prima che in seconda
convocazione, vengono prese con le maggioranze richieste dalla legge.

Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformiti della legge e del presente statuto,
vincolano tutd 1 soci, ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Le deliberazioni di cui al presente Articolo 24.4 saranno validamente adottate con le
maggioranze di legge, sempreché consti altresi il voto favorevole degli eventuali Soci di
Minoranza che detengano una partecipazione nel capitale sociale della Societi pati o
superiore al 5% (cinque per cento):

(a) qualsiasi modifica ai seguenti Articoli: Articolo 4, Articolo 5 nella misura in cui
le definizioni ivi contenute siano utilizzate negli altri Articoli citati nel presente
paragrafo (a), Articolo 10, Articolo 11, Articolo 12, Articolo 13, Articolo 14,
Atticolo 15, Articolo 16, Articolo 24.4, Articolo 26, Articolo 27.1, Articolo 29.3
e Articolo 33 del presente statuto;
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(b) le fusioni, ad esclusiva eccezione delle fusioni per cui le condizioni di cui
alPArticolo 29.3, paragrafi da 29.3(h)(i) 29.3(h)(iii) del presente statuto siano
tutte integralmente soddisfatte;

(c) gli aument di capitale da sottoscriversi mediante conferimenti in natura, ad
esclusiva eccezione di quelli per cui le condizioni di cui all’Articolo 29.3,
paragrafi da 29.3(h)(i) 29.3(h)(iii), del presente statuto siano tutte integralmente
soddisfatte;

(d) gli aumenti di capitale da liberarsi in denaro con esclusione o limitazione del
dititto di opzione, ad eccezione di aumenti di capitale della Societa a servizio
della quotazione di un mercato regolamentato di azioni della Societa medesima;

(e) la liquidazione della Societa;

(£) il fallimento della Societs, la richiesta di ammissione della Societa a qualsivoglia
procedura di insolvenza, concorsuale o pre-concorsuale, inclusi a titolo
esemplificativo ma non esaustivo i concordati preventivi ¢ gli accord di
ristrutturazione relativi alla Societa.

Titolo VIIL
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Articolo 25. Organo amministrativo

25.1

25.3

254

Fermo restando quanto previsto al successivo Articolo 38, la Societa ¢ amministrata da
un consiglio di amministrazione composto da 9 (nove) membti, secondo quanto
previsto dal suceessivo Articolo 26.

Il consiglio di amministrazione ¢ nominato per un periodo non superiore a 3 (tre)
esercizi, scade alla data dell’assemblea convocata per l'approvazione del bilancio
relativo all’ultimo esercizio della carica ed ¢ ricleggibile,

Ai membri del consiglio di amministrazione spetta un compenso annuo che deve essere
determinato dall’assemblea, nonché il rimborso delle spese sostenute in ragione del loro
ufficio. Tale deliberazione, una volta presa, sard valida anche per gli esercizi successivi
fino a diversa determinazione dell’assemblea.

L’assemblea pud determinare un importo complessivo per la remunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari cariche.

Articolo 26. Nomina e cessazione degli amministratori

26.1

La nomina dei consiglieri di amministrazione avverra sulla base di liste presentate dai
soci, con le modalita di seguito indicate.
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26.2

26.3

26.4

26.6

Le liste dovranno essere depositate presso la sede sociale almeno 5 (cinque) giorni
prima dell'adunanza assembleare. Ciascuna lista potri contenere lindicazione di un
numero massimo di 9 (nove) candidati, elencati mediante un numero progressivo. Ogni
candidato potri essere presentato in una sola lista a pena di ineleggibilita e ogni socio
potrd presentare una sola lista, A fini di chiarezza, ciascun fondo di investimento che
detenga partecipazioni nella Societd, anche se costituito o gestito dalla medesima
societa di gestione, avra diritto a presentare una lista. Unitamente a ciascuna lista, entro
il termine sopra indicato, dovranno depositarsi le dichiarazioni con le quali i singoli
candidati accettano irrevocabilmente la propria candidatura e attestano, sotto la proptia
responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibiliti e di incompatibilita, nonché
U'esistenza dei requisiti che fossero prescritti per le rispettive cariche. Le liste presentate
da Soci di Minoranza dovranno altresi indicare i soggetti ai quali & riferibile la
designazione dei candidati indicati in tali liste, restando inteso che, salvo ricorrano le
condizioni di cui all’Articolo 26.6, la mancanza di tale indicazione non sari causa di
inammissibilitd della lista ovvero, di decadenza dal diritto di nomina degli
amministratori dei Soci di Minoranza in conformita alle previsioni del presente Statuto.

Le liste saranno messe ai voti e clascun socio potra votare esclusivamente una lista.
Qualora vengano presentate pit liste, risulteranno elett (i) i primi 5 (cinque) candidad
dalla lista che otticne pit voti, (ii) 1 primi 3 (tre) candidati dalla lista seconda classificata,
e (ii) il primo (1°) candidato della lista terza classificata.

Qualora vengano presentate 2 (due) sole liste, risulteranno eletti (i) i primi 6 (sei)
candidad dalla lista che ottiene pin voti, e (1) i rimanenti 3 (tre) candidad dalla lista
seconda classificata.

Salvo diversa deliberazione dell’assemblea, (i) in caso di presentazione di una sola lista
di candidati, il consiglio di amministrazione risulterd composto da tutti i candidati della
lista unica, sempre che abbia ottenuto la maggioranza dei voti in assemblea, (ii) nel caso
in cui non venga presentata alcuna lista, il consiglio di amministrazione viene nominato
dall'assemblea con le maggioranze di legge.

Qualora al momento della presentazione della lista (a) un Socio di Minoranza detenga
una partecipazione diretta o indiretta superiore in aggregato al 2% (due per cento) del
capitale sociale di una societa che svolga la proptia attiviti nel settore della
distribuzione del gas in Italia (la “Parttecipazione Rilevante™), la lista presentata da
tale Socio di Minoranza dovri contenere esclusivamente candidati in possesso dei
requisiti di indipendenza applicabili ai sensi della normativa Ttaliana relativa alle societa
le cui azioni sono quotate presso un mercato regolamento (i “Requisiti”) o (b) uno o
pit dei soci diretti o indiretti del Socio di Minoranza detengano una Partecipazione
Rilevante ¢ tale socio o un suo Affiliato designino candidad all'interno della lista
presentata dal Socio di Minoranza secondo quanto previsto al precedente Articolo 26.2,
tali candidati dovranno essere in possesso dei Requisiti, fermo restando che, qualora
non sia compiuta l'indicazione di cui all’Articolo 26.2 e consti che uno dei soci dirett o
indiretti del Socio di Minoranza detenga una Partecipazione Rilevante, tutti i candidati

22



269

contenutl nella lista presentata dal Socio di Minoranza dovranno essere in possesso del
Requisiti.

In esecuzione di quanto previsto al precedente Articolo 26.6, qualora un Socio di
Minoranza o un suo socio diretto o indiretto venga a detenere una Partecipazione
Rilevante:

(a) qualora la Partecipazione Rilevante sia detenuta dal Socio di Minoranza, tutti
gli amministratori non in possesso dei Requisiti tratti dalla lista presentata da
tale Socio di Minoranza, o

(b) qualora la Partecipazione Rilevante sia detenuta da un socio ditetto o
indiretto del Socio di Minoranza e tale socio diretto o indiretto o un suo
Affiliato abbia designato amministratori tratti dalla lista presentata dal Socio di
Minoranza, gli amministratori non in possesso dei Requisiti designati dal
suddetto socio o dal suo Affiliato, o(c) qualora la Partecipazione Rilevante sia
detenuta da un socio diretto o indiretto del Socio di Minoranza e non sia stata
compiuta l'indicazione della designazione di cui all’Articolo 26.2 al momento
della presentazione della relativa lista e il Presidente del Consiglio di
Amministrazione abbia richiesto per iscritto al Socio di Minoranza di compiere
la suddetta designazione senza che sia ricevuta risposta entro (dieci) giorni
lavorativi dall’invio di tale richiesta scritta, tutti gli amministratori tratti dalla
lista presentata da tale Socio di Minoranza non in possesso dei Requisiti;

cesseranno automaticamente dalla carica e saranno sostituiti da candidati tratti dalla
medesima lista che rispettino i Requisiti ¢ che siano disposti ad accettare la carica. Ove
nessuno dei candidati indicati in tale lista sia in possesso dei Requisiti, la sostituzione
avra luogo mediante cooptazione da parte del Consiglio di Amministrazione ai sensi
dell'art. 2386 del Codice Civile (i) dei candidati in possesso dei Requisit che siano
indicati dagli amministratori in carica tratd dalla medesima lista dei eandidati da
sostituire ovvero (i) qualora cid non sia possibile, mediante cooptazione da patte del
Consiglio di Amministrazione ai sensi dell’art. 2386 del Codice Civile di soggetti in
possesso dei Requisiti, restando inteso che in ogni caso, nel procedere alla cooptazione,
il consiglio di amministrazione dovri fare in modo che ai Soci di Minoranza sia
garantita la rappresentanza di un numero di amministratori in consiglio che essi hanno
ottenuto al momento dell’elezione del consiglio di amministrazione.

L’assemblea dei soci pu, con il voto favorevole del 95% (novantacinque per cento) del
capitale sociale, stabilire che si proceda alla nomina del consiglio di amministrazione
senza la presentazione di alcuna lista.

I consiglio di amministrazione elegge il proprio presidente tra gli amministratori tratti
dalla lista che ha ottenuto il maggior numeto di voti, ovvero qualora tale lista non sia
stata presentata ovvero non sia stato tratto alcun amministratore dalla stessa, con le
maggioranze di legge.
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26.10 Fatto salvo quanto previsto al precedente Articolo 26.7, se nel corso dell’esercizio

26.11

vengono a mancate uno o piu amministratori, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del
Codice Civile. Qualora uno o pit degli amministratori cessati siano stati tratti da una
lista contenente anche nominativi di candidati non eletti e il numero di azioni dei soci
che hanno votato per tale lista non si ¢ nel frattempo ridotto al di sotto del 5% (cinque
per cento), la sostituzione viene effettuata nominando, secondo l'ordine progressivo,
petsone tratte dalla lista cul apparteneva Pamministratore cessato e che siano tuttora
eleggibili e disposte ad accettare la carica e, se del caso, siano in possesso dei requisiti
soggettivi previsti dal presente statuto. In ogni caso, nel procedere alla cooptazione, il
consiglio di amministrazione dovra fare in modo che ai Soci di Minoranza sia garantita
la rappresentanza in consiglio che essi hanno ottenuto al momento dell’elezione del
consiglio di amministrazione.

1l procedimento del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dell'intero consiglio
di amministrazione.

Articolo 27. Convocazione

271

272

27.3

Tl consiglio si raduna nel luogo indicato nell’avviso di convocazione tutte le volte che il
presidente o almeno 2 (due) membri del consiglio di amministrazione lo giudichino
necessario almeno 4 (quattro) volte Panno. In occasione delle riunioni del consiglio di
amministrazione, il consiglio, su proposta del presidente, nomina un segretario, anche
estranco alla Societa.

Le riunioni del consiglio possono tenersi anche mediante mezzi di telecomunicazione, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e di tale identificazione si
dia atto nel relativo verbale e sia loro consentito di seguire la discussione ¢ di
intervenire in tempo reale alla trattazione degli argoment affrontati; in tal caso, il
consiglio di amministrazione si considera tenuto nel luogo in cui si trova chi presiede la
riunione.

Di regola, la convocazione ¢ fatta almeno 5 (cinque) giorni prima di quello fissato per la
riunione. Nei casi di urgenza o necessita, il consiglio deve essere convocato almeno 1
(un) giorno prima della riunione. Le riunioni del consiglio di amministrazione sono
convocate presso la sede sociale o altrove nel tetritorio italiano o dell'Unione Eutopea
o negli Stat Uniti. L'avviso di convocazione deve contenere l'ordine del glomo, il
luogo, il giorno e I'ora della riunione e, ai fini dell’Articolo 27.2 che precede, le modalita
per collegarsi. Il sopradetto avviso dovra essere inviato agli amministratori ¢ ai sindaci a
mezzo e-mail, 0 a mezzo raccomandata con ricevuta di ritorno, telegramma o telefax.

Asticolo 28. Presidenza del consiglio di amministrazione

28.1

Le runioni del consiglio sono presiedute dal presidente del consiglio di
amministrazione, in caso di sua assenza od impedimento, il consiglio elegge il proprio
presidente.
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Articolo 29. Deliberazioni

29.1

B
W
(8]

203

Fermo restando quanto previsto al successivo Articolo 29.3, per la validiti delle
riunioni del consiglio ¢ necessaria la presenza della maggioranza degli amministratori in
carica.

Salvo quanto previsto al successivo Articolo 29.3, le deliberazioni del consiglio di
amministrazione sono prese a maggioranza assoluta dei vot dei presenti.

Le materie di cui al presente Articolo 29.3 sono riservate alla competenza esclusiva e
inderogabile del consiglio di amministrazione e sono approvate con il voto favorevole
di almeno 8 (otto) amministratori:

(a) le proposte da sottoporre all’assemblea della Societi che riguardino e/o
comportino modifiche significative all’Articolo 4 del presente statuto;

(b) le proposte da sottoporre all'assemblea della Societa che riguardino e¢/o
comportino modifiche alle previsioni del presente statuto aventi ad oggetto i
guorum relativi alle materie di cui alle lettere da () a (i) del presente Articolo
29.3;

() gli aumenti di capitale della Societi con esclusione o limitazione del diritto di
opzione dei soci, ad esclusiva eccezione di aument di capitale della Societa a
servizio della quotazione su un mercato regolamentato delle azioni della
medesima;

(d) il fallimento della Societa, richiesta di ammissione della Societa a qualsivoglia
procedura di insolvenza, concorsuale o pre-concorsuale, inclusi a titolo
esemplificativo ma non esaustivo i concordati preventivi e gli accordi di
ristrutturazione relativi alla Societi;

(e) la liquidazione della Societa;

(£) la costituzione, il rilascio, la modifica e/o la cancellazione di garanzie (di
qualsiasi tipo) (i) il cui valore superi Euro 25.000.000,00 (venticinque milioni)
per garanzia o, (i) indipendentemente dal valore della relativa garanzia, qualora
il consiglio di amministrazione abbia approvato, nell'arco dello stesso anno
solare, la costituzione, il rilascio, la modifica ¢/o la cancellazione di una o pit
garanzie il cui valore, cumulativamente, superi Euro 200.000.000 (duecento
milioni);

(g) I'approvazione del /o modifiche al business plan della Societd, qualora il Rating
della Societa sia, al momento della deliberazione del consiglio di

amministrazione, inferiore alla Soglia di Rating;

(h) le fusioni della Societa ¢/o gli aumenti di capitale della Societa da sottoscriversi
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mediante conferimenti in natura, ad esclusiva eccezione del caso in cui tutte le
seguenti condizioni siano integralmente soddisfatte:

@

(i)

G

che, al momento di approvazione della delibera, sia consegnata al
consiglio di amministrazione della Societd la documentazione
necessaria a confermare che 'TRR Prospettico sia pari o supetiore
all’'TRR di Esecuzione;

che, al momento di approvazione della delibera, sia consegnata al
consiglio di amministrazione della Societa una fairness gpinion di un
Esperto che confermi che (A) con riferimento alla fusione della Societa,
il relativo rapporto di cambio rifletta il Fair Market Value, o (B) con
riferimento  all'aumento di capitale da sottoscriversi mediante
conferimenti in natura, il valore delle azioni di nuova emissione a
servizio del conferimento e il valore del/i bene/i conferito/i sia almeno
pari al Fair Market Value; e

che, al momento di approvazione della delibera, sia consegnata al
consiglio di amministrazione della Societa copia di accordi vincolant
sottoscritti tra il Socio di Maggioranza e gli altri soci rilevanti dell’entita
risultante dall’operazione (la “Nuova Societd”), i quali siano
condizionati al solo perfezionamento dell’operazione medesima, che
garantiscano al Soci di Minoranza che detengano almeno il 5% (cinque
per cento) del capitale sociale della Societa prima della data della
deliberazione (i “Soci Tutelati”), al completamento dell’operazione, i
seguentl diritti in relazione alla Nuova Societa:

(1) qualora la Nuova Societd non sia una societi quotata in un
mercato regolamentato europeo e i Soct Tutelati vengano a
detenere, all’esito dell’'operazione, nella Nuova Societa una
partecipazione pati o superiore al 9% (nove per cento) del capitale
sociale con diritto di voto, i Soci Tutelati, ai sensi dello statuto
della Nuova Societd in vigore al momento del perfezionamento
dell’'operazione, avranno: (A) il diritto di nominare 1 (un) membro
del consiglio di amministrazione della Nuova Societa, che dovra
essere in possesso dei requisiti soggettivi richiest; (B) il diritto di
veto sulle materie di cui all’Articolo 29.3 lett. (a), (¢), (d), (e), (1), e
su proposte che riguardino e/o comportino modifiche alle
previsioni dello statuto della Nuova Societa avent ad oggetto le
suddette materie; e infine (C) un diritto di co-vendita e un diritto
di prima offerta dei Soci Tutelati, qualora gli altri soci di
minoranza della Nuova Societa (incluso, a titolo esemplificativo
ma non esaustivo, il Socio di Maggioranza della Societd) siano
titolari di un diritto di co-vendita e di un diritto di prima offerta,
agli stessi termini ¢ condizioni applicabili agli altri soci di
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29.5

minoranza della Nuova Societa;

(2) qualora la Nuova Societd non sia una societd quotata in un
mercato regolamentato e i Soci Tutelati vengano a detenere,
allesito all'operazione, nella Nuova Societh una partecipazione
inferiore al 9% (nove per cento) del capitale sociale con dititto di
voto, ai sensi dello statuto della Nuova Societi in vigore al
momento del perfezionamento dell'operazione, (A) il diritto dei
Soci Tutelati di nominare uno o pit membti del consiglio di
amministrazione della Nuova Societd, che dovranno essere in
possesso dei requisiti soggettivi richiesti, proporzionalmente alla
partecipazione da ciascuno degli stessi detenuta nella medesima,
nella misura in cui il numero complessivo degli amministratoti sia
sufficiente per consentire tale nomina proporzionale; ¢ (B) un
diritto di co-vendita a favore dei Soci Tutelati agli stessi termini e
condizioni applicabili al Socio di Maggioranza, ove concesso a
quest’ultimo,

(i) qualsiasi operazione con Parti Correlate che abbia un valore complessivamente
superiore, o comporti complessivamente impegni di spesa o assunzione di
passiviti o oneri per un ammontate supetiote, 2 Huro 100.000,00 (centomila)
singolarmente o cumulativamente in caso di operazioni tra loro collegate.

Le deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da processi verbali che,
firmati dal presidente della seduta e dal segretario, vengono trascritd su apposito libro

tenuto a norma di legge.

Le copie dei verbali fanno piena fede se sottoscritte dal presidente ¢ dal segretario.

Articolo 30. Poteri e rappresentanza

301

30.2

30.3

L'organo amministrativo ha i pili ampi poteri per 'amministrazione sia ordinatia sia
straordinaria della Societd, senza eccezioni di sorta, esclusi solo quelli che per lepge o in
forza del presente statuto sono riservat espressamente all’assemblea dei soci.

Spetta altresi all’'organo amministrativo, nel rispetto delle modalita di cui all’art. 2436
del Codice Civile, la competenza (i) a istituire o sopprimere di sedi secondarie, (i) a
deliberare la fusione nei casi previsti dagli artt. 2505 e 2505 bis del Codice Civile, (iif) ad
indicare quali tra gli amministratori hanno la rappresentanza della Societd, (iv) a
procedere alla riduzione del capitale in caso di recesso dei soci, (v) ad adeguare lo
statuto a disposizioni inderogabili di legge, (vi) ad emettere obbligazioni non
convertibili ai sensi dell’Articolo 18 del presente statuto, ed infine (vil) a trasferire la
sede sociale all'interno del territorio nazionale.

Il consiglio di amministrazione puo delegare, nei limiti di cui all’art. 2381 del Codice
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30.5

30.6

Civile, proprie attribuzioni ad uno dei suoi componenti, determinando il contenuto, i
limiti, e le eventuali modalita di esercizio delle deleghe e la relativa remunerazione ai
sensi dell’art. 2389 del codice civile.

Gli organi delegati riferiscono al consiglio di amministrazione e al collegio sindacale,
con una periodicitd non superiore a sei mesi, sul generale andamento della gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societi e dalle sue controllate.

Rientra nei poteri degli organi delegati conferire, nell’ambito delle attribuzioni ricevute,
deleghe per singoli atti o categorie di atti a dipendenti della Societi e a soggetti terzi,
con facolta di subdelega.

La rappresentanza legale della Societi e la firma sociale spettano sia al presidente sia chi
ricopre Iincatico di amministratore delegato. T predetd legali rappresentanti possono
conferire poteri di rappresentanza legale della Societa, pure in sede processuale, anche
con facolta di subdelega.

Articolo 31. Presidente e altri organi

31.1

N2

313

I presidente: (a) ha poteri di rappresentanza della Societ ai sensi dell’Articolo 30.6; (b)
presiede I'assemblea ai sensi dell’Articolo 22; e (c) convoca e presiede il consiglio di
amministrazione ai sensi dell’Articolo 27, ne fissa 'ordine del giorno, e ne coordina i
lavori.

Il consiglio di amministrazione pud nominare un direttore generale.

Ove richiesto dalle applicabili disposizioni legislative e regolamentari pro-tempore vigenti,
il consiglio di amministrazione, previo parere obbligatorio del collegio sindacale,
provvede alla nomina di un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
socictari. Al consiglio di amministrazione spetta altresi il potere di revocare tale
dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari.

Titolo VIII
COLLEGIO SINDACALE E REVISORE LEGALE DEI CONTI

Articolo 32. Collegio sindacale e revisione legale dei conti

321

H2.2

323

L’assemblea elegge il collegio sindacale costituito da 3 (tre) sindaci effettivi ¢ ne
determina il compenso. L'assemblea elegge, altresi, 2 (due) sindaci supplenti.

L’assemblea che nomina i sindaci ed il presidente del collegio sindacale determina,
altresi, il compenso loro spettante.

I sindaci durano in carica per 3 (tre) esercizi sociali e sono rieleggibili.
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32.5

326

Le riunioni del collegio sindacale possono tenersi anche mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificad e di
tale identificazione si dia atto nel relativo verbale e sia loro consentito di seguire la
discussione e di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati,
scambiando se del caso la documentazione; in tal caso, il collegio sindacale si considera
tenuto nel luogo in cui si trova chi presiede la riunione.

Il collegio sindacale esercita anche la revisione legale dei conti salvi i casi in cul sia
obbligatoria la nomina un revisore legale dei conti o di una societi di revisione legale
iscritti nell’apposito registro ovvero salvi ancora i casi in cui I'assemblea ordinaria
decida di affidare la revisione legale dei conti ad un revisore legale dei conti o ad una
societa di revisione legale.

Qualora la revisione legale dei conti sia affidata al collegio sindacale, esso dovra essere
costituito da revisori legali iscritti nell'apposito registro.

Titolo IX
DIRITTO DI RISCATTO

Articolo 33. Diritto di Riscatto

33.1

o 1 A

Nel caso in cui (i) il consiglio di amministrazione non riesca ad approvare una proposta
circa la materia di cui al precedente Articolo 29.3(h) a causa del mancato voto
favorevole o dell’assenza di almeno due amministratori della Societa nel corso di due
riunioni  consecutive del Consiglio di Amministrazione e a condizione che gli
amministratori assenti o che non hanno espresso voto favorevole siano stati tratti dalla
lista presentata da Soci di Minoranza o (if) 'assemblea dei soci non riesca ad approvare
una proposta circa la materia di cui al precedente Articolo 24.4(b) o di cui al precedente
Articolo 24.4(c) a causa dell'assenza o del mancato voto favorevole di Soci di
Minoranza nel corso di due convocazioni successive dell’assemblea dei soci (ciascuno
di tali event, la “Materia Oggetto di Stallo”), il Socio di Maggioranza e i Soci di
Minoranza si incontreranno per discutere in buona fede della Materia Oggetto di Stallo
durante i successivi 20 (venti) giorni lavorativi successivi al verificarsi della Materia
Oggetto di Stallo (il “Periodo di Stallo”). Qualora i suddetti soci non raggiungano un
accordo in relazione alla Materia Oggetto di Stallo entro il Periodo di Stallo
(I"*Evento”), tutte, ¢ non meno di tutte, le azioni della Societa allora detenute dai Soci
di Minoranza (rispettivamente, il “Socio Soggetto a Riscatto” e le “Azioni Soggette
a Riscatto”) nonché gli eventuali finanziamenti soci non ancora rimborsati
eventualmente concessi dai suddetti soci (i “Finanziamenti Soggetti a Riscatto”)
saranno riscattabili dalla Societa medesima o dal Socio di Maggioranza nel rispetto delle
condizioni e del termini indicati nei successivi paragrafi (il “Diritto di Riscatto”).

Qualora la Societa o il Socio di Maggioranza esercitino il Diritto di Riscatto (la “Parte
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Esercitante”), il Socio Soggetto a Riscatto avra I'obbligo di vendere le Azioni Soggette
a Riscatto e i Finanziamenti Soggetti a Riscatto alla Societd o al Socio di Maggioranza, a
seconda del caso.

Il Diritto di Riscatto dovra essere esercitato ai seguentl termini e condizioni:

(a)

il Diritto di Riscatto dovra essere esercitato dalla Parte Esercitante mediante
invio al Socio Soggetto a Riscatto, entro 30 (trenta) giorni lavorativi
dall’Evento, di una comunicazione scritta (“Avviso di Riscatto”) che dovra
indicare: (i) la propria volonta irrevocabile di esereitare il Diritto di Riscatto e,
pertanto, di acquistare dal Socio Soggetto a Riscatto le Azioni Soggette a
Riscatto, ivi incluso ogni eventuale Finanziamento Soci Soggetto a Riscatto; e
(1) il prezzo di riscatto che sard pari alla somma tra (a) il valore pit alto tra il
Fair Market Value delle Azioni Soggette a Riscatto e al Valore di Liquidazione
delle medesime e (b) un corrispettivo pari al capitale non rimborsato (pit gli
eventuali interessi maturati sullo stesso) del Finanziamento Soci Soggetto a
Riscatto, se presente, che sari indicato nel’Avviso di Riscatto (“Prezzo di
Riscatto”).

11 Socio Soggetto a Riscatto avra il diritto di contestare il Prezzo di Riscatto
indicato nell’ Avviso di Riscatto entro 15 (quindici) giorni lavorativi dalla data di
ricevimento dell’Avviso di Riscatto da parte della Parte Esercitante. In assenza
di accordo sul Prezzo di Riscatto entro 15 (quindici) giorni lavorativi dalla
scadenza di tale termine, il Prezzo di Riscatto sara determinato in via definitiva
dall’'Esperto in base alla seguente procedura:

(i) PEsperto sara incaricato mediante lettera d'incarico da stipulare da e tra
I’Espetto, la Parte Esercitante e il Socio Soggetto a Riscatto, contenente
termini e condizioni usuali per operazioni similari, anche con
riferimento a eventuali clausole di indennizzo e manleva, restando
inteso che, qualora una delle part di cui sopra ritardi o blocchi
ingiustificatamente la nomina dell’Esperto, le altre part avranno la
facoltd di nominare tale Esperto anche in nome e petr conto della/e
parte/i che ritarda/ritardano, specificando i termini ¢ le condizioni del
suo incarico;

(i) I'incarico dell’Esperto sara quello di determinare il Prezzo di Riscatto;

(iif)  PEsperto agird come arbitratore ai sensi degli Articoli 1349, comma 1, e
1473, comma 1, del Codice Civile e deciderd in maniera equa, con
diligenza e in buona fede (con equo apprezzamento e non mero

arbitrio) e potra interpretare il presente statuto nella misura necessaria
pet lo svolgimento del suo incarico,

(iv) al’Esperto  dovranno essere forniti documenti di lavoro e alt
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documenti e informazionl eventualmente richiesti dallo stesso ai fini
dello svolgimento del proprio incarico;

v) PEsperto fara quanto possibile per esprimere la sua determinazione
entro 20 (ventl) giorni lavorativi dalla nomina, restando inteso che la
scadenza di questo periodo non determinerd il venire meno del potere
e del dovere dell’Esperto di esprimere la sua determinazione. La
determinazione da parte del’Esperto, comunicata alla Parte Esercitante
e al Socio Soggetto a Riscatto, con copia al consiglio di
amministrazione (e indipendentemente dal fatto che ci6 avvenga prima
o dopo il suddetto periodo di 20 (venti) giorni lavorativi) sard
vincolante per tali soggetti e, nella misura massima consentita dalla
legge, non soggetta a ricorso, impugnazione o ulteriore revisione; e
infine

(vi) 1 compensi ¢ i costi del’Esperto saranno equamente sostenuti dalla
Parte Esercitante e dal Socio Soggetto a Riscatto.

() All’esercizio del Diritto di Riscatto, la compravendita delle Azioni Soggette a
Riscatto e del Finanziamento Soci Soggetto a Riscatto avverranno nel
motnento ¢ nel luogo che la Parte Hsercitante specifichera per iseritto a una
data che sia 20 (venti) giorni lavorativi successiva all’ultima tra: (i) la data in cui
il Socio Soggetto a Riscatto ha ricevuto PAvviso di Riscatto; (i) la
determinazione finale del Prezzo di Riscatto mediante accordo tra il Socio
Soggetto a Riscatto e la Parte Esercitante o IEspetto, a seconda dei casi; e (i)
l'ottenimento da parte della Parte Esercitante delle approvazioni regolamentari
e anlilrust, se necessatie.

(d) Le disposizioni di cui agli Articoli 12.6(a) a 12.6(d) troveranno applicazione
mintates mitandis.

La Parte Esercitante avra facolta, una volta validamente esercitato il Diritto di Riscatto
tramite Pinvio dell’Avviso di Riscatto di indicare, ai sensi dell’art. 1401 del Codice
Civile, un terzo che si renderd acquirente delle Azioni Soggette a Riscatto e del
Finanziamenti Soggetti a Riscatto ai termini ¢ condizioni di cui al presente Articolo 33
(restando inteso che, qualora la Parte Esercitante ovvero il terzo designato dal Socio di
Maggioranza sia la Societd, il Socio di Maggioranza sara solidalmente responsabile con
la Societi per 'adempimento da parte di quest'ultima dei suoi obblighi ai sensi del
Diritto di Riscatto ivi disciplinato fino al completamento della relativa procedura, ivi
incluso il caso in cui la Societd non possa acquistare le azioni oggetto del Diritto di
Riscatto, in tutto o in parte, in forza di applicabili disposizioni di legge).

Titolo X
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ALTRE DISPOSIZIONI

Articolo 34. Bilancio e utili

34.1

34.3

L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Gli utili netti risultanti dal bilancio, dedotta la parte da destinare a riserva legale a norma
dell’art. 2430 del Codice Civile, sono distribuiti tra i soci, compatibilmente con le
disponibilita finanziarie della Societa, salvo che I'assemblea, nei limiti della legge, non
ne stabilisca, in tutto o in parte, una diversa destinazione.

Ove consentito dalla legge, il consiglio di amministrazione puo, durante il corso
dell’esercizio, distribuire agli azionisti accont sul dividendo.

I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal glorno in cui siano diventati esigibili
risultano prescritd a favore della Societa con diretta loro appostazione a riserva.

Articolo 35. Quotazione

351

A far data dal e subordinatamente all'inizio delle negoziazioni delle azioni della Societa
presso un mercato regolamentato Europeo, entrerd in vigore lo statuto di cui
al’Allegato 2, che sostituird integralmente il presente testo, senza che a seguito di tale
entrata in vigore spetti al Socio di Maggioranza e ai Soci di Minoranza il diritto di
recesso.

Articolo 36. Scioglimento e liquidazione

36.1

In caso di scioglimento della Societi, I'assemblea determina le modalita della
liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, fissandone i poteri ed i compensi.

Articolo 37. Rinvio

37.1

Per quanto non espressamente disposto nel presente statuto, valgono le norme del
Codice Civile e delle leggi speciali in materia.

Articolo 38. Periodo Transitorio

38.1

L’Articolo 25.1 del presente statuto entrerd in vigore dal giorno della cessazione
dell’'organo amministrativo in carica al momento dell’adozione del presente statuto (il
“Termine”). Pertanto, fino al Termine, la Societa sard amministrata da un consiglio di
amministrazione composto da un numero di membri non inferiore a 3 (tre) e non
superiore a 11 (undici) membri.
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Allegato 1
Definizione di IRR

“IRR” significa Internal Rate of Return (“T'asso Interno di Rendimento” o “T'TR” in Italiano)
ovvero il tasso composto medio annuale di rendimento generato da un investimento.

L'IRR si calcola determinando, nell’equazione del Valore Attuale Netto (“NPV?), il tasso di
attualizzazione “r” che rende il NPV uguale a 0:

NPV =3 S g
- t=0 (1+r)f

Dave:

C = Flussi di cassa (positivi o negativi)
t = Tasso di attualizzazione

t = Tempo

Data tale definizione, I'lRR pud essere solamente calcolato tramite iterazioni risolvendo la

suddetta equazione con “t” cone variabile.

In Excel, una volta definiti i flussi di cassa in entrata (positivi) e in uscita (negativi) relativi
allinvestimento, e le relative date di incasso e di pagamento, PIRR di tale investimento &
calcolato tramite la formula TIR.X (valori;date_pagam) in Italiano, o XIRR (value;date) in
Inglese.
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Allegato 2

Statuto della societa post-quotazione
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UuTo

TITOLOI
COSTITUZIONE - DENOMINAZIONE - SEDE - DURATA DELLA SOCIETA
Articolo 1
E costituita una societa per azioni denominata: “2i Rete Gas 3.p.A” (di seguito, la “Societa”).
Articolo 2

La Societa ha sede in Milano.
Potranno essere istituite e soppresse sedi secondarie, agenzie, rappresentanze e succursali in
Ttalia e all'estero.

Articolo 3
La durata della Societa ¢ fissata al 31 dicembre 2050 e potra essere prorogata una o piu volte
con deliberazione dell'assemblea straordinaria.
La Societa potra istituire e sopprimere sedi secondarie, sedi amministrative, rappresentanze,
unita locali, sia in Ttalia che all’estero.

TITOLO 11
OGGETTO SOCIALE
Articolo 4
La Societa ha per oggetto I'esercizio dell'attivita di distribuzione e misura del gas di qualsiasi
specie in tutte le sue applicazioni. In particolare, la Societa, per il conseguimento dell’oggetto
sociale, pud svolgere attivita di studio, progettazione, coordinamento, direzione, costruzione ed
esecuzione di opere riguardanti Pesercizio delllindustria del gas di qualsiasi specie, nonché
attivitd di prestazione di servizi tecnici, logistici commerciali e connessi a ogni altra attivita
connessa o conseguente ai servizi di utlitd generale, siano essi pubblici o in libero mercato,
compresi il servizio idrico integrato, il teleriscaldamento e la produzione e distribuzione di
energia sotto ogni sua forma.

La Societa puo altresi assumere partecipazioni in altre socicti ed imprese, sia italiane che
straniere, che svolgono attivitd analoga, affine, connessa o strumentale alla propria o a quella
dei soggetti partecipati, nonché svolgere direttamente, nell'interesse delle societi partecipate o
delle controllate, ogni attivita connessa o strumentale rispetto all’attivita propria o a quelle delle
partecipate o controllate medesime.

Per il conseguimento dell’oggetto sociale, la Societa puo altresi compiere tutte le operazioni che
risultino necessatic o utili, in funzione strumentale o comunque connessa quali, a titolo
esemnplificativo: le operazioni di natura finanziaria, la prestazione di garanzie reali e/o personali
per obbligazioni sia proprie che di terzi, operazioni mobiliati, immobiliari, commerciali o
quant’altro collegato all'oggetto sociale o che consenta una migliore utilizzazione delle strutture
e/o risorse proptie e delle partecipate o controllate, ad eccezione di tutte le attivita riservate ex
D. Lgs n. 385/1993 ¢ D. Lgs n. 58/1998.
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TITOLO I1I
CAPITALE ED AZIONI SOCIALI

Articolo 5
Il capitale sociale ¢ di Euro [@] (Euto [e]), suddiviso in n. [@] ([®]) azioni ordinarie del valore
nominale di Euro [e].
Il capitale puo essere aumentato una o pit volte per deliberazione dell'assemblea straordinatia
anche con l'emissione di azioni avent diritti diversi da quelle ordinarie, nel rispetto delle vigenti
disposizioni.
Il capitale sociale pud essere aumentato anche con conferimento di crediti e di beni in natura.
In sede di aumento del capitale, ¢ escluso il diritto di opzione nei limiti del 10% (dieci per
cento) del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo di emissione delle azioni
corrisponda al valore di mercato delle azioni stesse e cio sia confermato in apposita relazione
dalla societa incaricata della revisione contabile. La deliberazione di cui al presente comma &
assunta con 1 quorum di cui agli articoli 2368 e 2369 Codice Civile.
L’assemblea pud delegare le deliberazioni di cui al precedente comma al Consiglio di
Amministrazione, ai sensi di quanto disposto dall’articolo 2443 Codice Civile.

Articolo 6
Ogni avente diritto ha un voto per ogni azione.
Le azioni sono nominative, liberamente trasferibili, indivisibili e, in caso di comproprieta, sono
regolate dalla legge.
La qualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione e accettazione delle disposizioni tutte
del presente statuto.

Articolo 7
Ciascun socio ha diritto di recedere dalla Societa nei casi previsti dalla legge all’articolo 2437,
comma 1 e 2437, comma 2, lettera a), del Codice Civile.

Articolo 8

Con deliberazione dell'organo amministrativo potranno essere emesse obbligazioni non
convertibili alle condizioni di legge, anche in deroga ai limiti di cui all’art. 2412 del Codice
Civile, ove ne sussistano i presuppost di legge.

TITOLO IV
ASSEMBLEA
Articolo 9

L'assemblea, regolarmente costituita, rappresenta l'universalica dei soci. L’Assemblea &
competente a deliberare sulle materie prescritte dalla disciplina vigente, ivi incluse le
autotizzazioni previste dalle procedure per le operazioni con parti correlate adottate dalla
Societi.
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Le sue deliberazioni, prese in conformita alla legge e al presente statuto, vincolano tutti i soci,
ancorché non intervenuti o dissenzienti.

Fermi i poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge, l'assemblea &
convocata in via ordinaria o straordinaria dal Consiglio di Amministrazione ptesso la sede
sociale o in altro luogo indicato nell'avviso di convocazione, purché in Italia.

L'assemblea puc essere convocata anche, nei casi previst dalla legge, dal Collegio Sindacale,
tramite il suo Presidente, o da almeno due membri del Collegio Sindacale, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.

L'avviso, contenente le informazioni previste dalla disciplina anche regolamentare vigente, deve
essere pubblicato, nei termini di legge, sul sito internet della Societa; ove necessario per
disposizione inderogabile o deciso dagli ammuinistratori, sulla Gazzetta Ufficiale della
Repubblica; con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare pro tempote
vigente.

L’assemblea ordinaria e I'assemblea straordinatia si tengono, di norma, in unica convoeazione.
Il Consiglio di Amministrazione pud tuttavia stabilire, qualora ne ravvisi opportunita e
dandone espressa indicazione nell’avviso di convocazione, che sia Passemblea ordinaria sia
quella straordinaria si tengano a seguito di pit convocazioni.

Nell’avviso di convocazione deve essere indicata la quota minima di partecipazione richiesta
per la presentazione di liste di candidati alla nomina a cariche sociali, con i relativi criteri di
calcolo.

Articolo 10

L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta all'anno nel termine di 120
(centoventi) giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale ovvero entro 180 (centoottanta) giorni
nei casi previsti dalla legge.
I soci che anche congiuntamente rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale
possono chiedere, entro 10 (dieci) giorni dalla pubblicazione dell'avviso di convocazione
dell'assemblea, l'integrazione dell'elenco delle matetie da trattare, indicando nella domanda gli
ulteriori argomenti da essi proposti; di dette integrazioni é data notizia nelle forme e nei termini
di legge.

Articolo 11
La legittimazione all'intervento in assemblea e all’esercizio del diritto di voto sono disciplinate
dalla legge e dai repolament applicabili.
Ogni avente diritto di intervenire all'assemblea ha diritto di prendere visione di tutti gli atti
depositati presso la sede sociale e di ottenerne copia.
Gli aventi diritto al voto possono farsi rappresentare in assemblea con l'osservanza delle
disposizioni di legge. La notifica alla Societi della delega per la partecipazione all’Assemblea
pud avvenire anche mediante invio del documento all'indirizzo di posta elettronica indicato
nell’avviso di convocazione.

Articolo 12
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Per la validiti dell’assemblea e delle deliberazioni, tanto per le assemblee ordinarie che per
quelle straordinarie, si osservano le maggioranze richieste dalla legge e dallo statuto nei singoli
casl.

Per la nomina del Collegio Sindacale si applica quanto previsto dall'art. 21.

Le maggioranze deliberative si computano senza tenere conto delle astensioni di voto.

Articolo 13

L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice-Presidente, se nominato, e, in loro assenza, da altra persona
designata dall'assemblea.

Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolare costituzione della stessa, accertare
l'identiti e la legittimazione dei presenti, regolare lo svolgimento dell'assemblea ed accertare e
proclamare 1 risultati delle votazioni sulla base dell'approvato Regolamento assembleare.

Il Presidente, salvo che il verbale sia redatto da notaio, & assistito da un segretario anche non
socio, nominato dall'assemblea.

Il diritto di voto non pué essere esercitato per cotrispondenza.

Le deliberazioni dell'assemblea sono fatte constatare dal verbale firmato dal Presidente
dell'assemblea e dal segretario, o dal notaio quando il verbale é redatto da quest'ultimo o
quando l'intervento del medesimo é prescritto dalla legge.

Articolo 14

Le deliberazioni per le elezioni delle cariche sociali si prendono con voto palese, con le
maggioranze di legge e di statuto e con il voto di lista.

I membri del Consiglio di Amministrazione sono eletti, nel rispetto della disciplina pro tempore
vigente inerente l'equilibrio tra gener, sulla base di liste di candidat, elencati in ordine
progressivo, presentate dal Consiglio di Amministrazione o dagli azionisti che, da soli o
unitamente ad altri soci, rappresentino complessivamente, con riferimento alla data di
presentazione della lista, la quota minima di partecipazione al capitale sociale prevista dalla
normativa pro-tempore vigente e che comunque soddisfino le altre prescrizioni eventualmente
stabilite da essa.

Le liste dovranno essere depositate presso la sede della societi almeno venticinque giorni prima
di quello fissato per I'assemblea in unica convocazione ovvero in prima convocazione, fatti
salvi eventuali minori termini previsti dalla normativa pro-tempore vigente. La lista proposta
dal Consiglio di Amministrazione, se presentata, deve essere depositata presso la sede della
Societd entro il trentesimo giorno precedente la data dell’Assemblea e fatta oggetto delle
formalita pubblicitarie previste dalla normativa pro-tempore vigente.

Le liste devono indicare quali candidati sono in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge per Amministratori di societd quotate in Borsa, Unitamente a ciascuna lista
dovranno essere depositate le dichiarazioni di accettazione della candidatura, di attestazione
dell'inesistenza delle cause di ineleggibilitd, incompatibilita e di possesso degli eventuali requisiti
prescritti dalla normativa e dallo statuto, comprese le dichiarazioni di indipendenza da parte di
quei candidati che siano in possesso dei relativi requisiti.
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Le liste che presentino un numero di candidati pari o supetiore a tre devono essere composte
da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appartengano al genere meno
rappresentato almeno un terzo (comunque arrotondati all'eccesso) dei candidati, ove sia
previsto dalle disposizioni applicabili.

Al fine di comprovare la titolarita del numero delle azioni necessarie per la presentazione delle
liste, gli azionisti dovranno depositare entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societa copia delle specifiche certificazioni rilasciate dagli
intermediari autorizzat.

Le liste depositate senza l'osservanza delle prescrizioni statutarie e di legge saranno considerate
come non presentate.

Ogni azionista, nonché gli azionist appartenenti al medesimo gruppo - per tale intendendosi il
soggetto che esercita il controllo, le societi controllate e quelle controllate da uno stesso
soggetto controllante ovvero quelle collegate ai sensi dell'art. 2359 cod. civ.- e gli azionisti
partecipanti, anche attraverso controllate, ad un accordo ex art. 122 del D.Lgs. n. 58/1998
avente ad oggetto azioni della Societd non possono presentare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, pit di una lista.

Al fini del presente articolo il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti non aventi
forma societaria, nei casi previsti dall'art. 93 del D.Lgs. 58/1998.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Ciascun avente diritto pud votare per una sola lista.

Uno dei membri del Consiglio (che deve essere in possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalitd determinati ai sensi dell’articolo 148 commi T1I e IV del T.U.F.) & espresso dalla
lista di minoranza che abbia ottenuto il maggior numero dei voti ¢ non sia collegata in alcun
modo, neppure indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti. Peraltro ai fini del riparto degli Amministratori da eleggere non si
terra conto delle liste che non abbiano conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta
di quella richiesta per la presentazione di lista.

Tutti gli aleri membri del Consiglio sono tratti dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di
voti, in base all'ordine progressivo con il quale sono stati elencati in tale lista ¢ di essi almeno
due (salvo il maggior numero eventualmente previsto dalla normativa pro-tempore vigente alla
data di presentazione delle liste) devono essere in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti
dalla legge per gli amministratori di societd quotate in Borsa.

Qualora, con i candidati eletti con le modaliti sopra indicate non sia assicurata la presenza del
numero necessatio di Amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge per Amministratori di societa quotate in Borsa, il candidato non in possesso dei requisiti
di indipendenza stabiliti dalla legge per Amministratori di societa quotate in Borsa eletto come
ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara sostituito
dal primo candidato in possesso dei requisii di indipendenza stabiliti dalla legge per
Amministratori di societd quotate in Borsa non eletto della stessa lista secondo Pordine
progressivo. Qualora infine detta procedura non assicuri la presenza del numero necessatio di
Amministratoti in possesso dei tequisiti di indipendenza stabiliti dalla legge per Amministratori
di societi quotate in Botsa, la sosttuzione avverri con delibera assunta dall’Assemblea a
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maggioranza telativa, previa presentazione di candidature di soggetti in possesso dei requisiti di
indipendenza stabilitl dalla legge per Amministratori di societi quotate in Borsa.

Qualora, inoltre, con i candidati eletti con le modalita sopra indicate non sia assicurata la
composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina, se del caso, pro
tempore vigente inerente l'equilibrio tra generi, il candidato del genere pit rappresentato eletto
come ultimo in ordine progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara
sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto della stessa lista
secondo l'ordine progressivo. A tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che non sia
assicurata la composizione del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro
tempore vigente inetente 'equilibrio tra generi. Qualora infine detta procedura non assicuri il
risultato da ultimo indicato, la sostituzione avverri con delibera assunta dall’Assemblea a
maggloranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere
meno rappresentato.

In caso di parita di voti tra due o piu liste, si procede ad una nuova votazione di ballottaggio tra
tali liste da parte di tutti gli aventl diritto presenti in assemblea, e sono eletti i candidad della
lista che ottenga la maggioranza dei voti, escludendo dal computo gli astenuti.

Qualora sia stata presentata una sola lista, ’Assemblea esprime il proprio voto su di essa e
qualora la stessa ottenga la maggioranza, risultano eletti Amministratori i candidati elencati in
ordine progressivo sino a concorrenza del numero fissato dall’Assemblea fermo Iobbligo di
nomina, a cura dell’Assemblea, di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti dalla legge per Amministratori di societa quotate in Botsa e fermo
restando il rispetto dell’equilibrio tra generi in base alla disciplina di volta in volta vigente.

In mancanza di liste, ovvero qualora il numero dei consiglieri eletd sulla base delle liste
presentate sia Inferiore a quello determinato dall’Assemblea, i membri del Consiglio di
Amministrazione, ulteriori a quelli eletti sulla base delle eventuali liste presentate e fino al
numero dei consiglieri determinato dall’Assemblea, vengono nominati dall’Assemblea
medesima con le maggioranze di legge, in modo da assicurare comunque la presenza del
numero necessatio di amministratori in possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
legge per Amministratori di societd quotate in Borsa, nonché il rispetto della normativa pro-
tempore vigente in materia di equilibtio tra i generi.

TITOLO V
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 15

La societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione, nominato dall'assemblea e
composto da un numero di membri variabile e comunque non inferiore a 7 (sette) e non
superiore a 13 (tredici).

Spetta all'assemblea ordinaria determinare il numero dei componenti del Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione, nella sua prima riunione successiva alla elezione, con il parere
del Collegio Sindacale, verifica la sussistenza dei requisiti di indipendenza per i Consiglieri che
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stano stati eletti nel presupposto di averne le caratteristiche e, in constatato eventuale difetto
originario o nel frattempo sopravvenuto del requisito, ne dichiara la decadenza, adottando i
provvedimenti consequenziali, la verifica della permanenza della sussistenza dei requisiti sara
reiterata dal Consiglio periodicamente, secondo sue regole di funzionamento, ma non meno di
una volta per anno solare.

I componenti del Consiglio di Amministrazione possono essere anche non soci, durano in
carica per tre esercizi o per il minor periodo stabilito all'atto della nomina, sono rieleggibili e
scadono alla data dell'assemblea convocata per I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica.

Se nel corso dell'esercizio sia necessario sostituire uno o pit amministratori, il Consiglio di
Amministrazione coopterd un candidato appartenente alla medesima lista del’amministratore
da sostituire. Qualora nessun candidato di tale lista sia disponibile a ricoprire tale carica ovvero
nessuno di tali candidad sia in possesso dei requisiti tichiesti dalla legge ¢/o dallo statuto della
Societa per la carica, 'assemblea dei soci provvedera alla sostituzione ovvero alla riduzione del
numetro del membri del Consiglio di Amministrazione alla prima riunione utile.

Qualora per rinuncia o per qualsiasi altra causa venga a cessare la maggioranza degli
amministratori nominati dall'assemblea, l'intero Consiglio si intende decaduto con effetto dalla
sua sostituzione,

In tal caso deve essere convocata d'urgenza l'assemblea dei soci per la nomina dellintero
Consiglio.

Articolo 16

Il Consiglio - ove l'assemblea non vi abbia gia provveduto - elegge fra i suoi membri il
Presidente ed eventualmente un Vice-Presidente; pud nominare anche un segretario all'infuori
dei propri membrzi.

La rappresentanza generale della Societa nonché la firma sociale spettano disgiuntamente al
Presidente, al Vice-Presidente, se nominato, e, nei limiti delle loro attribuzioni, agli
amministratori cui il Consiglio di Amministrazione abbia delegato propri poteri ai sensi dell'art.
18.

Articolo 17
11 Consiglio di Amministrazione é convocato anche fuori della sede sociale, purché in Italia, a
richiesta del Presidente, o su richiesta congiunta della maggioranza dei suoi membri, oppure su
richiesta del Presidente del Collegio Sindacale o di un membro del Collegio Sindacale.
Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione si richiede la presenza della
maggioranza degli amministratori in carica.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta di voti dei membri presenti, esclusi gli
astenuti; in caso di parita prevale il voto di chi presiede.
Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua
assenza o impedimento, dal Vice-Presidente, se nominato, o dall'amministratore piti anziano di
etd.
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Di regola, la convocazione é fatta almeno 5 (cinque) giorni prima di quello fissato per la
riunione. Nei casi di urgenza o necessity, il consiglio deve essere convocato almeno 1 (un)
giorno prima della riunione.

Indipendentemente dal rispetto delle formalita di convocazione sopra indicate, il Consiglio si
ritiene validamente costituito se sono presenti tutti i membri del Consiglio e i sindaci effettivi in
carica.

E" ammessa la possibilita che le adunanze del Consiglio di Amministrazione si tengano per
teleconfetenza o videoconferenza, a condizione che tutt gli aventi dititto possano parteciparvi
ed essere identificati, e sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo
teale alla trattazione degli argomenti affrontati, nonché di ricevere, visionare o trasmettere
documenti; verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si
trova il Presidente, e dove pure deve trovarsi il segretario della riunione, onde consentire la
stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione dovranno constare da verbale, sottoscritto
dal Presidente e dal segretario della sedura.

Il Consiglio di Amministrazione istituisce i comitati previsti per legge o dalle disposizioni
applicabili alle societi quotate.

Articolo 18

Il Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei piti ampi poteri per la gestione ordinaria e
straordinaria della Societa.

All'Otgano Amministrativo vengono inoltre attribuite tutte le competenze di cui all’art. 2365,
secondo comma, c.c.

In occasione delle riunioni, da tenersi con cadenza almeno trimestrale, il Consiglio di
Amministrazione ed il Collegio sindacale, anche attraverso gli organi delegati, sono informati
sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa o dalle societd controllate e sulla prevedibile evoluzione della gestione,
con particolare riguardo alle operazioni in potenziale conflitto di interesse.

Quando particolari esigenze lo facciano ritenere opportuno, la suddetta comunicazione pud
essere effettuata per iscritto al Presidente del Collegio Sindacale. 1l Consiglio di
Amministrazione pud nominare uno o pil Amministratori Delegati, i quali sono tenut ad
operate nei limiti indicati dalla legge.

Il Consiglio di Amministrazione pud, nei limiti di legge, delegare proprie attribuzioni ad un
Comitato Esecutivo, determinando contenuto, limiti ed eventuali modalith di esercizio dei
poteri delegati ai sensi dell’articolo 17 che precede.

Valgono, per le adunanze e le deliberazioni del Comitato Esecutivo, le norme dettate per il
Consiglio di Amministrazione; tuttavia le sue deliberazioni potranno avvenire unicamente
all'unanimita, in difetto di che ogni decisione rientrerd nella competenza del Consiglio di
Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione puo altresi nominare uno o pit direttori generali anche non
amministratori, determinandone i poteri ed il relativo compenso.

42



La carica di Amministratore Delegato ¢ quella di Presidente del Comitato Esecutivo sono
cumulabili con quelle di Presidente e di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Articolo 19

Al membri del Consiglio di Amministrazione spetta il rimborso delle spese sostenute per
ragione del loro ufficio, ¢ il compenso nella misura fissata dall'assemblea.

L’assemblea puo inoltre determinare un importo complessivo per la rimunerazione di tutti gli
amministratori, inclusi quelli investiti di particolari eariche.

I Consiglio di Amministrazione ripartira il compenso o la rimunerazione come sopra
determinati nel modo che lo stesso riterri pi conveniente, tenuto conto dell'impegno
rispettivamente loro richiesto.

La rimunerazione ai membri del Consiglio di Amministrazione investiti di particolari cariche,
qualora non vi abbia provveduto I'assemblea, & determinata dal Consiglio medesimo ai sensi
dell'articolo 2389 codice civile.

Articolo 20

Il Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio dell'organo di controllo provvede
alla nomina, nell’ambito del settore amministrativo della societd, di un Dirigente (munito di
titoli adeguati e di esperienza specifica in matetia di finanza e di controllo e qualificato da
affidabiliti sotto il profilo etico) preposto alla redazione dei documenti contabili societari,
attribuendo allo stesso poterl e mezzi necessari alllesercizio del compiti assegnati e
determinandone la durata in carica.

TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE

Articolo 21

Il Collegio Sindacale é composto di tre membri effettivi e di due supplenti.

La nomina det component del Collegio Sindacale avverra secondo la procedura indicata nei
commi seguenti, atta a riservare alla minoranza la nomina di un sindaco effettive ¢ di un
sindaco supplente, e nel rspetto della disciplina pro tempore vigente, se del caso, inerente
equilibrio tra generi.

La nomina dei membri del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste nelle quali i candidati
sono indicati mediante un numero progressivo.

Ciascuna lista ¢ composta da due sezioni: I'una riservata ai candidati alla carica di sindaco
effettivo e l'altra ai candidati alla carica di sindaco supplente. Ciascuna lista contiene un numero
di candidati non superiore al numero dei membri da eleggere.

Le liste che presentino un numero complessivo di candidati pari o superiore a tre devono
essere composte da candidati appartenenti ad entrambi i generi, in modo che appattengano al
genere meno rappresentato nella lista stessa almeno un terzo (comunque arrotondat
alleccesso) dei candidati alla carica di Sindaco effettivo e almeno un terzo (comunque
arrotondati all’eccesso) dei candidati alla carica di Sindaco supplente.

Hanno diritto di presentare una lista soltanto gli azionisti che, con riferimento alla data di
presentazione della lista, da soli od insieme ad altri azionisti rapptesentino complessivamente
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almeno la medesima quota minima di partecipazione al capitale sociale prevista dall’articolo 14
per la nomina del Consiglio di Amministrazione e comunque soddisfino le altre prescrizioni
eventualmente stabilite dalla normativa pro-tempore vigente.

Ogni azionista, nonché gli azionisti appartenent al medesimo gruppo - per tale intendendosi il
soggetto che esercita il controllo, le societa controllate e quelle controllate da uno stesso
soggetto controllante ovvero quelle collegate ai sensi dell'art. 2359 cod. civ.- ¢ gli azionisti
pattecipanti, anche attraverso controllate, ad un accordo ex art. 122 del D. Lgs. n. 58/1998
avente ad oggetto azioni della Societa non possono presentare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, pit di una lista.

Al fini del presente articolo il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti non aventi
forma societaria, nei casi previsti dall'art. 93 del D. Igs. 58/1998.

Le liste, sottoscritte dall'azionista o dagli azionisti che le presentano (anche per delega ad uno di
essi) devono essere depositate presso la sede della Societh almeno venticinque giorni prima di
quello fissato per l'assemblea in unica convocazione ovvero in prima convocazione, e di cio
sard fatta menzione nell'avviso di convocazione, fatti salvi eventuali minori termini previst
dalla normativa pro-tempore vigente.

Unitamente a ciascuna lista, entro il medesimo termine di venticinque giotni sopra indicato,
sono depositate una descrizione del curriculum professionale dei singoli candidati, nonché le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la proptia
responsabilita, linesistenza di cause di incompatibilita e di ineleggibilita, nonché I'esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa per la carica e in particolate la loro indipendenza.

Dovra inoltre essere depositata, entro il termine previsto dalla disciplina applicabile per la
pubblicazione delle liste da parte della Societd, I'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolaritd, al momento del deposito
presso la Societa della lista, del numero di azioni necessario alla presentazione stessa.

Le liste presentate senza l'osservanza delle statuizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

[ sindaci uscenti sono tieleggibili.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista, a pena di ineleggibilita.

Ciascun avente diritto pué votare per una sola lista,

Alla elezione dei sindaci si procede come segue:

- dalla lista che ha ottenuto il maggior numero di voti sono tratd in base all'ordine progressivo
con il quale sono stat elencati nelle corrispondenti sezioni della lista due membti effettivi ed un
membro supplente;

- dalla lista che ¢ risultata seconda per maggior numero di voti presentata dai soci di minoranza
che non siano collegati neppure indirettamente con coloto che hanno presentato o votato la
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, sono tratt, in base all'ordine progressivo con il
quale sono stati elencati nelle corrispondenti sezioni della lista, l'altro membro effettivo e l'altro
membro supplente. In caso di parita di vot tra due o piu liste, si procede ad una nuova
votazione di ballottaggio tra tali liste da parte di tutti gli avent diritto presenti in assemblea, e
sono eletti | candidati della lista che ottenga la maggioranza dei voti, escludendo dal computo
gli astenut,
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Il Presidente del Collegio Sindacale ¢ nominato dall'’Assemblea tra i Sindaci eletti dalla
minoranza.

Qualora con le modaliti sopra indicate non sia assicurata la composizione del Collegio
sindacale, nel suoi membri effettivi, conforme alla disciplina pro tempore vigente inerente
Pequilibrio tra generi, si provvedera, nell'ambito dei candidati alla carica di sindaco effettivo
della lista che ha ottenuto il maggior numero di vot, alle necessarie sostituzioni, secondo
ordine progressivo con cui i candidati risultano elencati.

Ove vengano meno i requisiti richiest dalla normativa o dallo statuto il sindaco decade dalla
carica.

In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra, fino alla successiva assemblea e fermo
il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi, il primo supplente
appartenente alla medesima lista di quello cessato.

Nellipotesi di sostituzione del Presidente, la presidenza & assunta, fino alla successiva
assemblea, dal Sindaco pit anziano in possesso dei requisiti di legge €, in mancanza, dal primo
membro supplente, tratto dalla lista cui apparteneva il presidente cessato.

Qualora l'assemblea debba provvedere ai sensi di legge alle nomine dei sindaci effettivi e/o
supplenti e del Presidente necessarie per l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di
sostituzione si procede secondo le statuizioni che seguono:

- nel caso in cul occorra procedere alla sostituzione del sindaco effettivo e/o supplente tratto
dalla lista che & risultata seconda per maggior numero di voti, sono proposti per la carica
rispettivamente i candidati a sindaco effettivo ¢ a sindaco supplente - non eletti - elencati nelle
corrispondenti sezioni della medesima lista e risulta eletto chi ottiene il maggior numero di voti;
- in mancanza di nominativi da proporre ai sensi del precedente paragrafo, e nel caso occorra
procedere alla sostituzione del/dei sindaci effettivi ¢/o supplenti e/o del presidente tratti dalla
lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti, si applicano le norme vigenti e l'assemblea
delibera a maggioranza dei votanti, escludendo dal computo gli astenuti.

In ogni caso, in tutti i casi di sostituzione, resta fermo che la composizione del Collegio
Sindacale dovra rispettare la disciplina pro tempore vigente inerente I'equilibrio tra generi.

Nel caso di presentazione di un'unica lista, I'assemblea delibera a maggioranza dei votanti,
escludendo dal computo gli astenuti, fermo il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente I'equilibrio tra generi e la presidenza spetta al candidato elencato al primo posto della
sezione della lista contenente i candidati alla carica di sindaco effettivo. In caso di sostituzione
di un sindaco effettivo o del Presidente subentrano, fino alla successiva assemblea,
rispettivamente, il sindaco supplente e il sindaco effettivo nell'ordine progressivo risultante
dalla elencazione nella corrispondente sezione della lista, sempre fatto salvo il rispetto della
disciplina pro tempore vigente inerente Pequilibrio tra generi.

Nell'ipotesi prevista dal comma precedente, qualora I'assemblea debba provvedere ai sensi di
legge alle nomine dei sindaci effettivi e/o supplenti ¢ del presidente necessaric per
l'integrazione del Collegio Sindacale a seguito di sostituzione, si applicano le disposizioni delle
normative vigenti e quanto previsto nei commi precedent del presente articolo dello Statuto
sulle modaliti di nomina; I'assemblea delibera a maggioranza dei votanti, escludendo dal
computo gli astenuti.
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Possono essere propost candidati esclusivamente coloro i quali abbiano reso disponibili, entro
la data dell'assemblea, i documenti e le attestazioni di cui al presente atticolo.
Non possono essere eletti e, qualora eletti, decadono, coloto che ticoprano incarichi
amministrativi ¢/o di controllo in altri enti o societa di diritto italiano con azioni quotate in
Italia (con esclusione delle societd controllate da 2i Rete Gas S.p.A. o controlland di 2i Rete
Gas S.p.A., o controllate dallo stesso soggetto controllante di 2i Rete Gas S.p.A), oltre il limite
massimo consentito dalla legge ¢ da regolamend applicativi, nonché coloto che non siano in
possesso dei requisiti di indipendenza, onorabiliti e professionality richiesti dalla normativa
applicabile.
Almeno uno dei sindaci effettivi ed almeno uno dei sindaci supplenti sono scelti tra gli iscrittd
nel registro dei revisori contabili che abbiano esercitato I'attivitd di controllo legale dei conti per
un periodo non inferiore a tre anni.
In mancanza di liste, ovvero qualora per qualsiasi motivo i nominativi contenuti nelle liste non
fossero sufficienti, il Collegio Sindacale (ed eventualmente il presidente) viene nominato o
integrato dall’Assemblea con le maggioranze di legge, in modo da assicurate comunque il
rispetto della normativa pro-tempore vigente in materia di equilibrio tra i generi nonché dei
requisiti di indipendenza, onorabilita e professionalita richiest dalla normativa applicabile.
Articolo 22
L'Assemblea stabilisce il compenso annuale spettante a ciascun sindaco effettivo per l'intero
periodo di durata dell'ufficio.
Al sindaci spetta il rimborso delle spese sostenute per ragione del loro ufficio.

010 VII
BILANCIO E UTILI

Articolo 23
L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di Amministrazione procede alla redazione del bilancio,
entro i termini e con l'osservanza delle disposizioni di legge.

Articolo 24
Gli utili netti risultanti dal bilancio, dedotta la quota di riserva legale, sono ripartiti tra i soci in
ptoporzione alle azioni possedute, salva diversa determinazione dell'Assemblea.
Il pagamento dei dividendi & effettuato presso le casse designate dal Consiglio di
Amministrazione a decorrere dal giorno fissato dal Consiglio stesso.
I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui sono divenuti esigibili si
prescrivono a favore della Societa.
Il Consiglio di Amministrazione potra deliberare la distribuzione di acconti sui dividendi nei
casi, con le modalita e nei limiti consentiti dalle vigenti disposizioni di legge.

TITOLO VIII
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE
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Articolo 25
Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo scioglimento della Societ,
['Assemblea determinerd le modalita di liquidazione e nominera uno o pit liquidatori,
fissandone i poteri.

IITOLO IX
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 26

Per tutto quanto non disposto nel presente Statuto satanno osservate le disposizioni di legge.
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